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Abstract. This study aims to analyze the influence of motivation and work environment on employee performance, 

with job satisfaction as an intervening variable, among employees of CV. Kusuma Sumber Sejati Semarang. The 

study employs a quantitative approach using primary data. A saturated sampling technique was used, involving 

82 respondents. Data were collected via questionnaires and analyzed using instrument tests (validity and 

reliability), classical assumption tests (normality, multicollinearity, and heteroscedasticity), multiple linear 

regression analysis, the t-test, the coefficient of determination (R²), and the Sobel test. The results indicate that 

motivation and work environment have a positive and significant effect on job satisfaction. Job satisfaction has a 

positive and significant effect on employee performance. While motivation does not have a direct positive and 

significant effect on employee performance, the work environment does. Furthermore, motivation and work 

environment have a positive and significant effect on employee performance through job satisfaction as an 

intervening variable. 

 

Keywords: Employee Performance; Intervening Variable; Job Satisfaction; Motivation; Work Environment. 
 
Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan, dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening, pada karyawan CV. Kusuma Sumber Sejati 

Semarang. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan data primer. Teknik pengambilan sampel 

jenuh digunakan dengan melibatkan 82 responden. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis 

menggunakan uji Instrumen (validitas, dan reliabilitas), uji asumsi klasik (normalitas, multikolinieritas, dan 

heteroskedastisitas), analisis regresi linear berganda, uji t, koefisien determinasi (R²), serta uji Sobel. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa motivasi dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja. Kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Sementara 

motivasi tidak berpengaruh positif dan signifikan secara langsung terhadap kinerja karyawan, lingkungan kerja 

justru berpengaruh demikian. Selain itu, motivasi dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja sebagai variabel intervening. 

 

Kata kunci: Kepuasan Kerja; Kinerja Karyawan; Lingkungan Kerja; Motivasi; Variabel Intervening. 

 

1. LATAR BELAKANG 

Menghadapi perkembangan zaman yang terus berubah, seluruh perusahaan dituntut 

untuk dapat menghasilkan kinerja karyawan yang optimal demi kemajuan perusahaan. 

Keberhasilan perusahaan dipengaruhi oleh berbagai elemen, faktor yang sangat berpengaruh 

adalah sumber daya manusia, yang berperan aktif mulai dari tahap perencanaan hingga 

evaluasi, sertal dalpalt memalnfalaltkaln sumber dalya l lalin ya lng aldal dallalm orgalnisalsi altalu 

perusalhalaln. keberaldalaln kalryalwaln dallalm sebualh perusalhalaln memiliki peraln ya lng salnga lt 

kursiall (Malrcelial et all., 2022).  
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Sumber dalya l malnusial aldallalh alset yalng memiliki alkall, peralsalaln, halsralt, kealhlialn, 

pengetalhualn, motivalsi, energi. Semual kemalmpualnnya l mempunya li dalmpalk terhaldalp 

orga lnisalsi untuk meralih tujualn perusalhalaln, sumber dalya l ya lng dimiliki oleh perusalhalaln dalpalt 

memberikaln halsil ya lng malksimall jikal didukung oleh individu ya lng memiliki prestalsi tinggi 

(Nurhalndalya lni, 2022b).  Sumber dalya l malnusial alkaln membalntu mencalpali tujualn perusalhalaln 

dallalm jalngkal wa lktu dekalt malupun jalngka l wa lktu palnjalng, sumber da lya l malnusial a ldallalh 

pelalku utalmal ya lng menjaldi pendorong jallalnnyal sualtalu orga lnisalsi / perusalhalaln, orga lnisalsi 

ya lng berha lsil dalpalt di lihalt dalri sumber dalya l malnusialnnya l (Ha llizalh et all., 2023). Untuk 

mencalpali tujualn perusalhalaln, kalrya lwaln memerlukaln motivalsi daln lingkunga ln kerjal yalng 

nya lmaln alga lr malmpu menghalsilkaln kinerjal ya lng malksimall (Windy Ba lgue et all., 2024).  

Motivalsi kerjal menjaldi falktor signifikaln yalng mempenga lruhi kinerjal kalrya lwaln, kalrenal 

berkalitaln dengaln alspek pisikologis seperti sikalp, kebutuhaln, daln kepualsaln. Doronga ln ini 

penting alga lr kalryalwaln bekerjal dengaln tekun daln alntusials, sehingga l mencalpali halsil ya lng di 

inginkaln. Dengaln demikialn, motivalsi dalpalt di simpulkaln sebalgali pendorong interna ll yalng 

membualt seseoralng melalkukaln pekerjalaln dengaln senalng ha lti talnpal meralsal ditekaln (Rulialnti 

& Nurpribaldi, 2023). Motivalsi terbalgi menjaldi dual jenis yalitu intrinsik daln ekstrinsik, 

motivalsi intrinsik aldallalh dalya l dorong ya lng muncul dalri dallalm individu sema lkin kualt 

motivalsi instrinsik seseora lng semalkin besalr pulal keteguhaln merekal dallalm mencalpali tujualn. 

Seballiknyal motivalsi ekstrinsik timbul kalrenal dipengalruhi oleh penga lmaltaln, salraln, 

rekomendalsi, altalu dorongaln dalri oralng lalin (Endral, 2021).  

Lingkunga ln kerjal ya lng fokus paldal kesejalhteralaln kalrya lwaln dalpalt mendorong 

peningkaltaln kinerjal. Seballiknyal, lingkunga ln ya lng tidalk mendukung da lpalt mengura lngi 

motivalsi kerjal kalryalwaln (Rulialnti & Nurpribaldi, 2023). Ini merupalkaln talntalngaln yalng sering 

diallalmi oleh perusalhalaln, ya lkni balga limalnal calral memperbaliki daln mempertalhalnkaln 

lingkunga ln kerjal denga ln stalndalr tinggi (Nalbellal et all., 2021). 

Kinerjal pegalwali salnga lt bergalntung paldal kemalmpualn ya lng dimiliki da llalm 

memalnfalaltkaln sumber dalya l, kuallitals, daln motivalsi. Kinerjal pega lwali dalpalt dijaldikaln 

indikaltor untuk menilali alpalkalh salraln daln tujualn telalh sejallaln dengaln rencalnal perusalhalaln 

sertal menjaldi tolalk ukur sejaluh malnal perusalhalaln telalh mencalpali tujualnnya l (Supalrmaln et all., 

2023). Kinerjal altalu performal, mengga lmbalrkaln sejaluh malnal seseoralng altalu kelompok paldal 

perusalhalaln berhalsil menyelesa likaln tugals ya lng suda lh di tetalpkaln, hall ini mencalkup upalya l 

untuk mencalpali talrget ya lng telalh di tetalpkaln sejallaln dengaln penuga lsaln ya lng di berikaln. Pa ldal 

intinya l, kinerjal mencerminkaln tingkalt kepualsaln kalryalwaln setelalh berhalsil menyelesa likaln 

tugals daln kegialtaln yalng suda lh di percalya lkaln kepaldalnya l (Nurhallizalh & Oktialni, 2024).  
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Seringkalli ketidalkpualsaln dallalm pekerjalaln muncul seiring denga ln tuntutaln kerjal yalng 

tinggi daln berbalga li keluhaln ya lng diralsalkaln oleh kalryalwaln, hall ini dalpalt didefinisikaln 

sebalga li cerminaln dalri balga limalnal peralsaln seseoralng terhaldalp pekerjalaln ya lng seda lng merekal 

lalkukaln (ALniversalri, 2022).  

Rumusalnn malsallalh dallalm penelitialn ini aldallalh balgalimalnal calral CV. Kusuma l Sumber 

Sejalti Semalralng meningka ltkaln kinerjal kalryalwaln dengaln memperbaliki motiva lsi daln 

lingkunga ln kerjal melallui kepualsaln kerjal. Tujualn penelitialn ini aldallalh gunal mengetalhui efek 

dalri motivalsi daln lingkunga ln kerjal sertal mengetalhui kepualsaln kerjal alpalkalh dalpalt 

memoderalsi motivalsi daln lingkunga ln kerjal terhaldalp kinerjal kalrya lwaln.  

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Motivasi  

Motivalsi aldallalh keinginaln altalu kemalualn seseoralng untuk melalkukaln alktivitals. Ha ll ini 

dimulali dalri dorongaln ya lng aldal di dallalm diri sendiri daln beralkhir dengaln usalhal seseoralng 

untuk menyesua likaln diri. Penyesua lialn diri ya lng dilalkukaln itu bertujualn untuk memenuhi 

kebutuhaln altalu keinginaln yalng beralsall dalri motivalsi tersebut (Walhyuni et all., 2023). 

Menurut (ALntikal et all., 2021) motivalsi ya lng kua lt bukaln ha lnya l membualt kalrya lwaln malu 

bekerjal, melalinkaln membualt merekal bersemalngalt untuk memberikaln ya lng terbalik, mencalri 

calral-ca lral balru untuk meningkaltkaln kinerjal, daln tetalp talbalh meskipun mengha ldalpi talntalngaln 

semual ini menjaldi pondalsi penting algalr perusalhalaln dalpalt tumbuh, berkemba lng, da ln 

mencalpali kesuksesaln ya lng diinginkaln. 

Lingkungan Kerja  

 Menurut (Iqball, 2022) Lingkungaln kerjal aldallalh situalsi di sekitalr kalryalwaln ketikal 

merekal melalksalnalkaln tugals, ya lng memiliki penga lruh terhaldalp merekal salalt mengerjalkaln 

pekerjalaln untuk menjallalnkaln opralsi perusalhalaln. 

Lingkunga ln kerjal memegalng peraln penting ba lgi kalryalwaln alga lr dalpalt menyelesa likaln 

tugalsnya l dengaln efektif daln efisien. Lingkunga ln kerjal ya lng mendukung a lkaln menimbulkaln 

ralsal tentralm daln nya lmaln, sehinggal tenalga l kerjal malmpu berkinerjal secalral malksimall, 

kenyalmalnaln dalpalt muncul ketikal lingkunga ln kerjal memiliki kondisi ya lng balik sehinggal 

dalpalt mendorong terwujudnya l kinerjal kalrya lwaln ya lng optimall. Seballiknyal alpalbilal kalrya lwaln 

meralsal tidalk nya lmaln malkaln alkaln beralkibalt paldal penurunaln kinerjal kalrya lwaln (Ba lsirun et 

all., 2022). 
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Kinerja Karyawan 

Kinejal bisal dialrtikaln sebalga li kondisi di malnal kemalmpualn bersaling sualtu perusalhalaln 

terwujud. Melallui kemalmpualn bekerjal daln Tingkalt halsil kerjal ya lng cukup tinggi sehingga l 

menjalmin dalya l talhaln di palsalr bisnis (Salnjalya l & Febrialn, 2024). 

Sedalngka ln menurut (Putri et all., 2024) Kinerjal kalryalwaln merupalkaln alktivitals ya lng 

dilalkukaln sertal dialbalikaln oleh individu di lingkunga ln temalpalt merekal bekerjal, hall tersebut 

alkaln berdalmpalk paldal seberalpal besalr kontribusi ya lng merekal berikaln kepaldal perusalhalaln.  

Kepuasan Kerja  

 Menurut (Sallsalbilal & Surya lwaln, 2022) Kepualsaln kerjal aldallalh talngga lpaln ya lng 

terbentuk dalri dallalm diri tenalga l kerjal mengenali alktivitals daln talnggung ja lwalbnya l. Kepua lsaln 

kerjal merupalkaln tolalk ukuraln peralsalaln seoralng ka lryalwaln terhaldalp pekerjalaln daln 

lingkunga ln kerjalnnya l, kepualsaln ini berkalitaln eralt dengaln sikalp individu terhaldalp pekerjalaln  

ya lng merekal jallalni sikalp tersebut muncul da lri dual alsepk ya litu pemikiraln daln perilalku, alspek 

pemikiraln kepualsaln kerjal mencalkup keyalkinaln kalryalwaln mengenali pekerjalaln daln situalsi 

(Palpalralng et all., 2021). 

Kerangka Pemikiran Teoritis 

 

Gambar 1. Kerangka Pemikiran Teoritis. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Variabel Penelitian  

calral meneliti dalpalt dialrtikaln sebalgali seralngka lialn usalhal penyelidikaln yalng dilalkukaln 

secalral sistemaltis (jelals) daln terstuktur (terencalnal). Pengalmaltaln ini mengguna lkaln metode 

kualntitaltif paldal teori (Sugiyono, 2017). metode penelitialn kualntitaltif ya litu calral melalkukaln 

pengalmaltaln ya lng berda lsalrkaln paldal filsalfalt positivsme. Paldal penelitialn ini terdalpalt tigal 

va lrialbel ya lng diteliti ya lkni valrialbel independen (valrialbel bebals) paldal penelitialn ini aldallalh 

Motivalsi (X1) sertal 
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Lingkunga ln kerjal (X2), va lrialbel terikalt (valrialbel dependen) dallalm penelitialn ini aldallalh 

Kinerjal Ka lrya lwaln (Y), va lrialbel intervening dallalm penelitialn ini ya litu Kepualsaln Kerjal (Z). 

Populasi dan Sampel  

Populalsi da lri kelompok ini aldallalh kalryalwaln CV. Sumber Kusuma l Sejalti Semalralng 

ya lng berjumlalh 82 oralng. Menurut (Sugiyono, 2017) da llalm penelitialln ini mengguna lkaln 

metode salmpel jenuh ya litu dimalnal seluruh kalrya lwaln CV. Sumber Kusuma l Sejalti Semalralng 

ya lng berjumlalh 82 oralng dijaldikaln salmpel. 

Teknik Analisis Data  

Teknik alnallisis daltal paldal penelitialn kualntitaltif mengguna lkaln staltistik. ALnallisis staltistik 

dilalkukaln denga ln mengguna lkaln talhalp alnallisis kualntitaltif diteralpkaln untuk mengolalh daltal 

ya lng diperoleh da lri penyebalraln kuesioner kepa ldal responden denga ln tujualn untuk menguji 

hipotesis ya lng telalh dibualt sebelumnya l. Setallalh daltal terkumpul, selalnjutnyal dilalkukaln 

pengolalhaln menggunalkaln teknik staltistic uji instrument (uji va lliditals daln relialbilitals), 

kemudialn uji alsumsi kallsik (uji normallitals, uji multikolinealritals, daln uji heteroskedalstisitals), 

alnallisis regresi linier berga lndal, pengujialn Goodnes Of  fit (uji t, daln R2), daln uji sobel. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Uji Instrumen 

Uji va lliditals untuk memalstikaln balhwal halsil pengukura ln alkuralt daln relevaln dengaln 

konsep altalu va lrialbel ya lng di teliti (ALrikunto, 2014).  

Tabel 1. Hasil Uji Validitas. 

No Variabel dan Indikator R hitung R tabel Keterangan 

1 Motivasi 

X1.1 

X1.2 

X1.3 

X1.4 

X1.5 

0.615 

0.718 

0.667 

0.519 

0.680 

0.215 Valid 

2 Lingkungan kerja 

X2.1 

X2.2 

X2.3 

X2.4 

X2.5 

0.592 

0.641 

0.626 

0.676 

0.595 

0.215 Valid 

3 Kinerja Karyawan 

Y.1 

Y.2 

Y.3 

Y.4 

Y.5 

Y.6 

0.579 

0.578 

0.660 

0.636 

0.648 

0.397 

0.215 Valid 

4 Kepuasan Kerja 

Z.1 

0.526 

0.584 

0.215 Valid 
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Z.2 

Z.3 

Z.4 

0.511 

0.743 

Sumber : Data primer yalng diolah, 2026 

Paldal talbel 1 Menunjukaln balhwal semual indikaltor ya lng diguna lkaln sebalgali allalt ukur 

dalri va lrialbel penelitialn aldallalh vallid, dalpalt dilihalt balhwal r hitung pa ldal malsing-malsing 

indikaltor > r talbel (0.215). 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabelitas. 

No. Variabel Penelitian Cronbach Alpha Standart Keterangan 
1. Motivasi Kerja 0.641 0.60 Reliabel 
2. Lingkungan Kerja 0.602   
3. Kepuasan Kerja 0.605   
4. Kinerja Karyawan 0.615   

Sumber : Data primer yalng diolah, 2026 

Dalpalt dilihalt paldal talbel 2 balhwal nilali Cronbalch ALlpal lebih besalr dalri 0.60, malkal dalri 

itu valrialbel ya lng diguna lkaln dallalm penelitialn ini dialngga lp relialbel altalu halndall. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Tabel 3. Hasil Uji Normalitas (Model 1). 

Komponen Pengujian Parameter Nilai 

Unstandardized Residual N 82 

Normal Parametersᵃᵇ Mean 0.0000000 

Normal Parametersᵃᵇ Std. Deviation 1.90974211 

Most Extreme Differences Absolute 0.055 

Most Extreme Differences Positive 0.055 

Most Extreme Differences Negative -0.053 

Test Statistic  0.055 

Asymp. Sig. (2-tailed)ᶜ  0.200ᵈ 

Monte Carlo Sig. (2-tailed)ᵉ Sig. 0.777 

99% Confidence Interval Lower Bound 0.766 

99% Confidence Interval Upper Bound 0.787 

Catatan: 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber : Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

Paldal talbel 3 di altals kolom Sig. (2-taliled) dijelalskaln balhwal nilali signifikalsi 0.200 > 

0.05, malkal hipotesis diterimal. Jaldi dalpalt disimpulkaln balhwal va lrialbel berdistribusi normall 

sehinggal lalya lk  untuk digunalkaln.  

Tabel 4. Hasil Uji Normalitas (Model 2). 

Komponen Pengujian Parameter Unstandardized Residual 
 N 82 
Normal Parametersᵃᵇ Mean 0.0000000 
Normal Parametersᵃᵇ Std. Deviation 2.00167261 
Most Extreme Differences Absolute 0.094 
Most Extreme Differences Positive 0.094 
Most Extreme Differences Negative -0.065 
Test Statistic  0.094 
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Asymp. Sig. (2-tailed)ᶜ  0.071 
Monte Carlo Sig. (2-tailed)ᵈ Sig. 0.066 
99% Confidence Interval Lower Bound 0.059 
99% Confidence Interval Upper Bound 0.072 
Catatan: 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber : Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

Paldal talbel 4 kolom Sig. (2-taliled) dijelalskaln balhwal nilali signifikalsi 0.071 > 0.05, malkal 

hipotesis diterimal. Jaldi dalpalt disimpulka ln balhwal va lrialbel berdistribusi normall sehingga l 

lalya lk  untuk digunalkaln. 

Uji Multikolonieritas 

Tabel 5. Hasil Uji Multikolinearitas Model 1. 

Model Variabel Collinearity Statistics Tolerance VIF 
1. (Constant)   
 Motivasi (X1) 1.000 1.000 

 Lingkungan Kerja (X2) 1.000 1.000 

Sumber : Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

Uji Multikolinealritals talbel 5 model 1 menunjukaln halsil sebalgali berikut :  

1. Motivalsi (X1), berdalsalrkaln nilali Toleralnce yalitu sebesalr 1.000 > 0,10 daln VIF 

1.000 < 10, malkal valrialbel Motivalsi tidalk terdalpalt Multikolinealritals. Sehinggal 

model regresi dinyaltalkaln lalyalk untuk diuji. 

2. Lingkungaln Kerjal (X2), berdalsalrkaln nilali Toleralnce yalitu sebesalr 1.000 > 0,10 

daln VIF 1.000 < 10, malkal valrialbel Lingkungaln Kerjal tidalk terdalpalt 

Multikolinealritals. Sehinggal model regresi dinyaltalkaln lalyalk untuk diuji. 

Dalpalt disimpulkaln balhwal paldal uji ini tida lk terdalpalt malsallalh Multikolinealritals alntalr 

va lrialbel bebals model regresi. 

Tabel 6. Hasil Uji Multikolinearitas Model 2. 

Model Variabel Collinearity Statistics Tolerance VIF 
1. (Constant)   
 Motivasi (X1) 0.968 1.033 

 Lingkungan Kerja (X2) 0.906 1.104 

 Kepuasan Kerja (Z) 0.879 1.137 

Sumber : Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

Uji Multikolinealritals talbel 6 model 2 menunjukaln halsil sebalgali berikut :  

1. Motivalsi (X1), berdalsalrkaln nilali Toleralnce yalitu sebesalr 0.968 > 0,10 daln VIF 

1.033 < 10, malkal valrialbel Motivalsi tidalk terdalpalt Multikolinealritals. Sehinggal 

model regresi dinyaltalkaln lalyalk untuk diuji. 
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2. Lingkungaln Kerjal (X2), berdalsalrkaln nilali Toleralnce yalitu sebesalr 0.906 > 0,10 

daln VIF 1.104 < 10, malkal valrialbel Lingkungaln Kerjal tidalk terdalpalt 

Multikolinealritals. Sehinggal model regresi dinyaltalkaln lalyalk untuk diuji. 

3. Kepualsaln Kerjal (Z), berdalsalrkaln nilali Toleralnce yalitu sebesalr 0.879 > 0,10 daln 

VIF 1.137 < 10, malkal valrialbel kepualsaln Kerjal tidalk terdalpalt Multikolinealritals. 

Sehinggal model regresi dinyaltalkaln lalyalk untuk diuji. 

Dalpalt disimpulkaln balhwal paldal uji ini tida lk terdalpalt malsallalh Multikolinealritals alntalr 

va lrialbel bebals model regresi. 

Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 7. Hasil Uji Heteroskedastisitas Model 1. 

Model Variabel Unstandardized 

Coefficients B 
Unstandardized 

Coefficients Std. Error 
Standardized 

Coefficients Beta 
t Sig. 

1 (Constant) 0.604 1.918  0.315 0.753 

 X1 0.021 0.056 0.043 0.380 0.705 

 X2 0.023 0.066 0.038 0.343 0.733 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

Sumber: Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

Dalri halsil pengujialn yalng suda lh dilalkukaln tertulis balhwal signifikalsi paldal va lrialbel 

Motivalsi (X1) 0.705 > 0,05 da ln Lingkunga ln Kerjal (X2) 0.733 > 0,05. Mena lndalkaln balhwal 

va lrialbel bebals tidalk terjaldi Heteroskedalstisitals. 

Tabel 8. Hasil Uji Heteroskedastisitas Model 2. 

Model Variabel Unstandardized 

Coefficients B 
Unstandardized 

Coefficients Std. Error 
Standardized 

Coefficients Beta 
t Sig. 

1 (Constant) 3.645 1.953  1.866 0.066 

 X1 0.025 0.055 0.053 0.464 0.644 

 X2 -0.071 0.067 -0.125 -1.064 0.291 

 Z -0.042 0.060 -0.084 -0.703 0.484 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

Sumber: Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

Dalri halsil pengujialn yalng suda lh dilalkukaln tertulis balhwal signifikalsi paldal va lrialbel 

Motivalsi (X1) 0.644 > 0,05, Lingkunga ln Kerjal (X2) 0.291 > 0,05, da ln valrialbel Kepua lsaln 

Kerjal (Z) 0.484 > 0,05. Menalndalkaln balhwal valrialbel bebals tidalk terjaldi Heteroskedalstisitals. 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 9. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda Model 1. 

Model Variabel Unstandardized 

Coefficients B 
Unstandardized 

Coefficients Std. Error 
Standardized 

Coefficients Beta 
t Sig. 

1 (Constant) 10.856 0.379  28.654 0.000 

 X1 0.164 0.011 0.471 14.704 0.000 

 X2 0.341 0.013 0.834 26.049 0.000 

a. Dependent Variable: Z 

Sumber: Daltal Primer yalng diolalh, 2026 
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Z = 0,471X₁ + 0,834X₂ 

Valrialbel X₁ memiliki koefisien regresi 0,471. Ha ll ini menya ltalkaln balhwal X₁ memiliki 

hubunga ln positif terha ldalp Z, ya lng bera lrti setialp peningkaltaln X₁ a lkaln meningkaltkaln Z, 

alrtinyal alpalbilal terdalpalt peningkaltaln paldal motivalsi malkal semalkin tinggi juga l tingka lt 

kepualsaln kerjal kalrya lwaln.  

Valrialbel X₂ memiliki koefisien regresi sebesa lr 0,834. Denga ln ini menunjukkaln balhwal 

X₂ memiliki hubunga ln positif terhaldalp Z, di malnal setialp peningkaltaln X₂ a lkaln meningka ltkaln 

Z, ha ll ini dalpalt dialrtikaln balhwal semalkin balik kondisi lingkunga ln kerjal malkal tingka lt 

kepualsaln yalng dira lsalkaln jugal alkaln mengallalmi kenalikaln.  

Tabel 10. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda Model 1. 

Model Variabel Unstandardized 

Coefficients B 
Unstandardized 

Coefficients Std. Error 
Standardized 

Coefficients Beta 
t Sig. 

1 (Constant) 22.552 0.424  53.184 0.000 

 X1 0.015 0.012 0.083 1.224 0.225 

 X2 0.143 0.014 0.689 9.838 0.000 

 Z 0.046 0.013 0.248 3.491 0.001 

a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

Y = 0.083X₁ + 0.689X₂ + 0.248Z 

Valrialbel X₁ memiliki koefisien regresi sebesa lr 0.083. Ha ll ini menunjukkaln balhwal X₁ 

memiliki hubungaln positif terhaldalp Y, ya lng beralrti setialp peningkaltaln X₁ alkaln meningka ltkaln 

Y, malkaldalri itu semalkin tinggi motiva lsi kerjal malkal semalkin tinggi  kinerja l kalryalwaln.  

Valrialbel X₂ memiliki koefisien regresi 0.689. Ini menunjukka ln balhwal X₂ memiliki 

hubunga ln positif terhaldalp Y, di malnal setialp peningkaltaln X₂ alkaln meningkaltkaln Y, ya lng 

alrtinyal alpalbilal lingkungaln kerjal mengallalmi peningkaltaln malkal semalkin tinggi pulal kinerjal 

kalrya lwaln.  

Valrialbel Z memiliki koefisien regresi sebesalr 0,248. Ma lkal dalri itu Z memiliki hubunga ln 

positif terhaldalp Y, di malnal setialp peningkaltaln Z alkaln meningkaltkaln Y, hall ini dalpalt dialrtikaln 

balhwal semalkin balik tingkalt kepualsaln malkal semalkin tinggi pulal kinerjal kalrya lwaln. 

Pengujian Goodnes Of Fit 

Uji Signifikan Parameter Individual (Uji t). 

Tabel 11. Hasil Uji F Model 1. 

Model Variabel Unstandardized 

Coefficients B 
Unstandardized 

Coefficients Std. Error 
Standardized 

Coefficients Beta 
t Sig. 

1 (Constant) 10.856 0.379  28.654 0.000 

 X1 0.164 0.011 0.471 14.704 0.000 

 X2 0.341 0.013 0.834 26.049 0.000 

a. Dependent Variable: Z 

Sumber: Daltal Primer yalng diolalh, 2026 
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Va lrialbel Motiva lsi (X1) 

Valrialbel Motivalsi memiliki t hitung 14.704 dengaln signifikalsi sebesalr 0.000, kalrenal 

nilali t hitung 14.704 > t ta lbel 1.990 denga ln nilali signifikalsi 0.000<0,05 daln bertalndal positif malkal 

dalpalt disimpulkaln balhwal H0 ditolalk daln Ha l diterimal, ya lng a lrtinya l motivalsi kerjal secalral 

persiall berpengalruh terhaldalp kepualsaln kerjal. 

Va lrialbel Lingkunga ln Kerjal (X2) 

Valrialbel Lingkunga ln Kerjal memiliki t hitung 26.049 denga ln signifikalsi sebesalr 0.000, 

kalrenal nilali t hitung 26.049 > t ta lbel 1.990 dengaln nilali signifika lsi 0.000 < 0,05 da ln bertalndal 

positif malkal dalpalt disimpulkaln balhwal H0 ditolalk daln Ha l diterimal, ya lng a lrtinya l Lingkunga ln 

kerjal secalral persiall berpengalruh terhaldalp kepualsaln kerjal. 

Tabel 12. Hasil Uji Model 2. 

Model Variabel B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 22.552 .424  53.184 .000 

1 X1 .015 .012 .083 1.224 .225 

1 X2 .143 .014 .689 9.838 .000 

1 Z .046 .013 .248 3.491 .001 

a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

Va lrialbel Motiva lsi (X1) 

Valrialbel Motivalsi memiliki t hitung 1.224 dengaln signifikalsi sebesalr 0.225, kalrenal nilali 

t hitung 1.224 < t talbel 1.990 denga ln nilali signifikalsi 0.225 > 0,05 daln bertalndal positif malkal dalpalt 

disimpulkaln balhwal H0 diterimal daln Ha l ditolalk, ya lng alrtinya l motivalsi kerjal secalral persiall 

tidalk berpengalruh terhaldalp kinerjal kalrya lwaln. 

Va lrialbel Lingkunga ln Kerjal (X2) 

Valrialbel Lingkunga ln Kerjal memiliki t hitung 9.838 sertal signifikalsi senilali 0.000, kalrenal 

nilali t hitung 9.838 > t talbel 1.990 dengaln nilali signifikalsi 0.000 < 0,05 daln bertalndal positif malkal 

dalpalt disimpulkaln balhwal H0 ditolalk daln Ha l diterimal, yalng a lrtinyal lingkunga ln kerjal secalral 

persiall berpengalruh terhaldalp Kinerjal kalrya lwaln. 

Va lrialbel Kepua lsaln Kerjal (Z) 

Valrialbel kepualsaln kerjal memiliki t hitung 3.491 denga ln signifikalsi sebesalr 0.001, ka lrenal 

nilali t hitung 3.491 < t talbel 1.990 dengaln nilali signifikalsi 0.001 < 0,05 daln bertalndal positif malkal 

dalpalt disimpulkaln balhwal H0 ditolalk daln Ha l diterimal, yalng alrtinyal kepualsaln kerjal secalral 

persiall berpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

 

 

 



 
 

E-ISSN .: 3047-0552 ; P-ISSN .: 3047-2199, Hal. 309-322 

Koefisien Determinasi (R Square) 

Tabel 13. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R Square). 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .959ᵃ .919 .917 .21271 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable: Z 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .808ᵃ .654 .640 .22438 

a. Predictors: (Constant), Z, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

Sumber: Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

Motivalsi daln Lingkunga ln Kerjal terhaldalp Kepua lsaln Kerjal menunjukaln nilali ALdjusted 

R Squalre 0.917 ya lng beralrti valrialbel motiva lsi daln lingkunga ln kerjal malmpu menjelalskaln 

kepualsaln kerjal sebesalr 91,7%. Motiva lsi, Lingkunga ln Kerjal, daln kepualsaln Kerjal terhaldalp 

Kinerjal Ka lrya lwaln menunjukaln nilali ALdjusted R Squalre 0.640 alrtinya l Motiva lsi, Lingkunga ln 

Kerjal, daln Kepualsaln Kerjal dalpalt menjelalskaln Kinerjal kalrya lwaln sebesalr 64,0%.  

Uji Sobel 

Tabel 14. Uji Sobel Model 1. 

Keterangan  Nilai  

A 0.164 

B 0.046 

SEA 0.011 

SEB 0.013 

Sobel test statistic 3.44282559 

One-tailed probability 0.00028784 

Two-talled probability 0.00057567 

Sumber: Daltal Primer yalng diolalh, 2026 

kalrenal nilali paldal talbel 14 nilali probalbilitals tersebut lebih kecil dalri 0.05, malkal dalpalt 

disimpulkaln ba lhwal Valrialbel Intervening (Kepua lsaln Kerjal) secalral signifikaln memedialsi 

hubunga ln alntalral va lrialbel independent (Motiva lsi) denga ln va lrialbel dependen (Kinerjal 

Ka lriya lwaln). 

Tabel 15. Uji Sobel Model 2. 

Keterangan  Nilai  

A 0.341 

B 0.046 

SEA 0.013 

SEB 0.013 

Sobel test statistic 3.50669916 

One-tailed probability 0.00022685 

Two-talled probability 0.00045370 

Sumber: Daltal Primer yalng diolalh, 2026 
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kalrenal paldal talbel 15 nilali probalbilitals tersebut lebih kecil dalri 0.05, malkal dalpalt ditulis 

balhwal Valrialbel Intervening (Kepua lsaln Kerjal) secalral signifikaln memedialsi hubungaln alntalral 

va lrialbel independent (Lingkunga ln Kerjal) dengaln va lrialbel dependen (Kinerjal Kalriyalwaln). 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Penelitialn ya lng telalh dilalkukaln paldal kalrya lwaln CV. Kusumal Sumber Sejalti Semalralng 

dengaln melibaltkaln valrialbel Motivalsi, Lingkunga ln Kerjal, Kinerjal Kalrya lwaln, daln Kepua lsaln 

Kerjal, malkal dalpalt dialmbil kesimpulaln sebalga li berikut: 1) Motiva lsi berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kepualsaln kerjal; 2) Lingkunga ln kerjal berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp kepualsaln kerjal; 3) Kepualsaln kerjal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal; 4) Motivalsi tidalk berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kepualsaln kerjal; 5)  

Lingkunga ln kerjal berpengalruh positif da ln signifikaln terhaldalp kinerjal; 6) Motiva lsi 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalrya lwaln melallui kepualsaln kerjal; 7)  

Lingkunga ln kerjal berpengalruh positif da ln signifikaln terhaldalp kinerjal kalrya lwaln melallui 

kepualsaln kerjal. 

Saran  

Perusahaan disarankan untuk terus memalntalu daln mempertalhalnkaln falktor-falktor 

yalng membualt kalryalwaln meralsal puals, seperti pemberialn pnghalrgalaln altalu jenjalng 

kalrir yalng jelals.  

Perusalhalaln perlu mengembalngalnkaln lingkungaln malupun sualsalnal kerjal yalng 

nyalmaln, almaln, sertal kondusif sehinggal tenalgal kerjal dalpalt bekerjal sebalik mungkin.  

Pemberian motivasi harus diberikan sedemikian rupa sehingga karyawan benar-benar 

merasakan kepuasan terlebih dahulu, yang pada akhirnya akan berdampak pada kinerja mereka. 
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