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Abstract. The recruitment and selection process of teachers in educational institutions plays a crucial role in 

determining the quality of education provided to students. In the context of an ever-evolving education system, 

the challenges of finding competent educators have become increasingly complex. Various studies indicate that 

effective recruitment can contribute to the enhancement of teaching and learning quality. Therefore, optimizing 

this process is essential to meet the demand for quality education. This research aims to explore and analyze 

optimal strategies in the recruitment and selection process of teachers based on a literature review of related 

books and journals. By understanding existing best practices, this study is expected to provide recommendations 

that can be implemented by educational institutions to improve the effectiveness of their recruitment and selection 

processes. The methodology used in this research is a qualitative approach with a literature analysis. Data were 

collected through a systematic review of books and journals discussing teacher recruitment and selection. The 

analysis process involved identifying key themes emerging from various sources, as well as comparing and 

contrasting findings from existing literature to gain a comprehensive understanding of effective practices. The 

findings of this study indicate that the optimization of the teacher recruitment and selection process can be 

achieved through several strategies, including the use of more objective assessment tools, the development of 

clear selection criteria, and community involvement in the recruitment process. Additionally, this research also 

highlights the importance of training for selection committees to enhance their ability to assess teacher candidates 

holistically. The recommendations generated from this study are expected to contribute positively to educational 

institutions in their efforts to improve the quality of educators. 
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Abstrak. Proses rekrutmen dan seleksi guru di lembaga pendidikan memainkan peran penting dalam menentukan 

kualitas pendidikan yang diberikan kepada siswa. Dalam konteks pendidikan yang terus berkembang, tantangan 

dalam menemukan tenaga pendidik yang kompeten semakin kompleks. Berbagai studi menunjukkan bahwa 

rekrutmen yang efektif dapat berkontribusi pada peningkatan kualitas pengajaran dan pembelajaran. Oleh karena 

itu, optimalisasi proses ini menjadi sangat penting untuk menjawab kebutuhan pendidikan yang berkualitas. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi dan menganalisis strategi optimal dalam proses rekrutmen dan 

seleksi guru berdasarkan kajian literatur dari buku dan jurnal terkait. Dengan memahami praktik terbaik yang ada, 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan rekomendasi yang dapat diimplementasikan oleh lembaga pendidikan 

untuk meningkatkan efektivitas proses rekrutmen dan seleksi. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

pendekatan kualitatif dengan analisis literatur. Data dikumpulkan melalui kajian sistematis terhadap buku dan 

jurnal yang membahas rekrutmen dan seleksi guru. Proses analisis melibatkan pengidentifikasian tema-tema 

utama yang muncul dari berbagai sumber, serta membandingkan dan mengontraskan temuan dari literatur yang 

ada untuk mendapatkan pemahaman yang komprehensif mengenai praktik yang efektif. Temuan dari penelitian 

ini menunjukkan bahwa optimalisasi proses rekrutmen dan seleksi guru dapat dicapai melalui beberapa strategi, 

termasuk penggunaan alat penilaian yang lebih objektif, pengembangan kriteria seleksi yang jelas, serta pelibatan 

komunitas dalam proses rekrutmen. Selain itu, penelitian ini juga mengidentifikasi pentingnya pelatihan bagi 

panitia seleksi untuk meningkatkan kemampuan mereka dalam menilai calon guru secara holistik. Rekomendasi 

yang dihasilkan dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi positif bagi lembaga pendidikan 

dalam upaya meningkatkan kualitas tenaga pendidik. 
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1. LATAR BELAKANG 

Dalam era globalisasi dan perkembangan teknologi yang pesat, kualitas pendidikan 

menjadi salah satu faktor utama yang menentukan kemajuan suatu bangsa. Pendidikan yang 

berkualitas tidak hanya bergantung pada kurikulum yang diterapkan, tetapi juga pada kualitas 

tenaga pendidik yang mengajar. Guru yang kompeten dan berkualitas memiliki peran yang 

sangat penting dalam membentuk karakter dan kecerdasan siswa. Oleh karena itu, lembaga 

pendidikan perlu memastikan bahwa proses rekrutmen dan seleksi guru dilakukan secara 

optimal untuk mendapatkan tenaga pendidik yang sesuai dengan kebutuhan pendidikan masa 

kini. Optimalisasi proses rekrutmen dan seleksi guru menjadi tantangan yang harus dihadapi 

oleh lembaga pendidikan. Berbagai metode dan strategi dalam rekrutmen perlu dieksplorasi 

untuk menarik calon guru yang tidak hanya memenuhi kualifikasi akademis, tetapi juga 

memiliki kemampuan pedagogis yang baik.  

Dalam konteks ini, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis langkah-langkah yang 

dapat diambil untuk meningkatkan efektivitas proses rekrutmen dan seleksi guru. Dengan 

mengkaji literatur yang ada, artikel ini akan membahas praktik terbaik dalam rekrutmen dan 

seleksi, serta memberikan rekomendasi yang dapat diterapkan oleh lembaga pendidikan untuk 

mencapai tujuan tersebut.  Dengan fokus pada aspek-aspek kunci dalam rekrutmen dan seleksi, 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan yang bermanfaat bagi lembaga 

pendidikan dalam upaya mereka untuk mengoptimalkan proses tersebut, sehingga 

menghasilkan tenaga pendidik yang berkualitas dan siap menghadapi tantangan pendidikan di 

masa depan. 

2. METODE PENELITIAN 

Dalam penelitian ini, kami mengambil pendekatan kualitatif melalui desain literatur 

review untuk mengeksplorasi dan menganalisis strategi-strategi optimal dalam proses 

rekrutmen dan seleksi guru. Proses penelitian dimulai dengan identifikasi sumber-sumber 

literatur yang relevan. Kami melakukan pencarian sistematis di berbagai database akademik, 

termasuk Google Scholar, JSTOR, dan ProQuest. Dalam pencarian ini, kami menggunakan 

kata kunci seperti "rekrutmen guru," "seleksi guru," "strategi rekrutmen pendidikan," dan 

"kualitas pengajaran" untuk menemukan artikel yang sesuai dengan fokus penelitian. 

Setelah mengidentifikasi sumber-sumber yang relevan, kami mengumpulkan data dari 

artikel-artikel tersebut. Data yang dikumpulkan mencakup temuan utama, metodologi yang 

digunakan oleh peneliti sebelumnya, serta rekomendasi yang diajukan terkait proses rekrutmen 
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dan seleksi guru. Tahap ini sangat penting untuk memastikan bahwa kami memiliki 

pemahaman yang komprehensif tentang berbagai pendekatan yang telah diusulkan dalam 

literatur. Dengan pendekatan ini, kami berharap penelitian ini dapat memberikan kontribusi 

signifikan terhadap peningkatan kualitas pendidikan melalui pemahaman yang lebih baik 

tentang praktik-praktik terbaik dalam rekrutmen dan seleksi guru.  

3. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Proses rekrutmen dan seleksi guru di lembaga pendidikan merupakan salah satu faktor penentu 

kualitas pendidikan yang diberikan kepada siswa. Dalam era globalisasi dan perubahan cepat di dunia 

pendidikan, penting bagi lembaga untuk memiliki strategi yang efektif dalam menarik dan memilih 

kandidat yang tepat. Artikel ini akan membahas berbagai aspek yang dapat membantu optimalisasi 

proses rekrutmen dan seleksi guru, dengan merujuk pada penelitian dan jurnal terkini. Pentingnya 

Rekrutmen yang Efektif, Rekrutmen yang efektif bukan hanya tentang menemukan kandidat yang 

memenuhi syarat, tetapi juga tentang menarik individu yang memiliki potensi untuk berkembang.  

Smith (2020) dalam penelitiannya menekankan bahwa lembaga pendidikan yang memiliki 

rencana rekrutmen yang terstruktur dan jelas mampu menarik lebih banyak pelamar berkualitas. Ini 

mencakup penggunaan berbagai saluran, seperti media sosial, situs web pendidikan, dan jaringan 

profesional, untuk menjangkau calon guru yang berpotensi. 

Kriteria Seleksi yang Jelas, Kriteria seleksi yang terdefinisi dengan baik sangat penting dalam 

proses rekrutmen. Johnson dan Lee (2021) menyatakan bahwa lembaga yang menetapkan kriteria 

spesifik, seperti latar belakang pendidikan, pengalaman mengajar, dan kemampuan interpersonal, dapat 

lebih mudah menemukan kandidat yang sesuai. Kriteria ini harus disesuaikan dengan visi dan misi 

lembaga pendidikan, serta kebutuhan siswa. Kriteria seleksi yang jelas merupakan komponen penting 

dalam proses rekrutmen dan penilaian calon karyawan. Menurut penelitian yang dipublikasikan dalam 

jurnal Human Resource Management, kriteria seleksi yang terdefinisi dengan baik membantu organisasi 

dalam mengidentifikasi kandidat yang paling sesuai dengan kebutuhan dan budaya perusahaan. Kriteria 

ini mencakup berbagai aspek, seperti kualifikasi pendidikan, pengalaman kerja, keterampilan teknis, 

serta kemampuan interpersonal. Dengan adanya kriteria yang jelas, proses seleksi menjadi lebih objektif 

dan transparan, mengurangi kemungkinan bias yang dapat mempengaruhi keputusan perekrutan. 

Selain itu, kriteria seleksi yang jelas juga berkontribusi pada peningkatan kepuasan dan retensi 

karyawan. Dalam jurnal Journal of Applied Psychology, dijelaskan bahwa ketika calon karyawan 

memahami kriteria yang diterapkan, mereka merasa lebih dihargai dan memiliki ekspektasi yang 

realistis terhadap posisi yang dilamar. Hal ini tidak hanya meningkatkan pengalaman kandidat selama 

proses seleksi, tetapi juga memastikan bahwa karyawan yang terpilih memiliki kesesuaian yang lebih 

baik dengan peran yang diemban. Dengan demikian, implementasi kriteria seleksi yang jelas menjadi 

faktor kunci dalam membangun tim yang kompeten dan harmonis dalam suatu organisasi. 
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Penggunaan Teknologi dalam Rekrutmen, teknologi telah mengubah cara lembaga pendidikan 

melakukan rekrutmen. Chen (2022) menunjukkan bahwa penggunaan sistem manajemen rekrutmen 

berbasis cloud tidak hanya mempercepat proses seleksi, tetapi juga memudahkan pengelolaan data 

kandidat secara efisien. Dengan memanfaatkan teknologi, lembaga dapat melakukan analisis data untuk 

mengidentifikasi pola dan tren dalam rekrutmen, yang dapat membantu dalam pengambilan keputusan. 

Pelatihan untuk Tim RekrutmenTim rekrutmen yang terlatih memainkan peran penting dalam 

suksesnya proses seleksi. Ahmed (2023) mengungkapkan bahwa pelatihan yang diberikan kepada tim 

rekrutmen dalam hal teknik wawancara, penilaian psikologis, dan pemahaman tentang keragaman 

kandidat dapat meningkatkan kualitas penilaian mereka. Dengan pelatihan yang tepat, tim rekrutmen 

dapat lebih objektif dan adil dalam menilai kandidat. 

Selanjutnya, Proses Wawancara yang Terstruktur, wawancara adalah bagian penting dari proses 

seleksi, dan menggunakan format yang terstruktur dapat meningkatkan keakuratan penilaian. Baker 

(2021) menyarankan bahwa wawancara terstruktur, di mana semua kandidat ditanya pertanyaan yang 

sama, dapat mengurangi bias dan meningkatkan validitas hasil seleksi. Selain itu, penggunaan rubrik 

penilaian selama wawancara dapat membantu panel seleksi dalam memberikan penilaian yang 

konsisten. Penilaian Keterampilan Mengajar Salah satu cara untuk menilai kemampuan mengajar calon 

guru adalah melalui metode micro-teaching. Thompson (2022) menyatakan bahwa dengan memberikan 

kesempatan kepada kandidat untuk mengajar di depan panel, lembaga dapat melihat keterampilan 

mengajar secara langsung. Metode ini tidak hanya memberikan gambaran tentang kemampuan 

pedagogis kandidat, tetapi juga tentang cara mereka berinteraksi dengan siswa. 

Umpan Balik dari Kandidat, Mendapatkan umpan balik dari kandidat tentang pengalaman 

mereka selama proses rekrutmen dapat memberikan wawasan berharga bagi lembaga pendidikan. Green 

(2023) menunjukkan bahwa umpan balik ini dapat membantu lembaga dalam memperbaiki proses 

rekrutmen di masa depan. Dengan memahami apa yang berhasil dan apa yang tidak, lembaga dapat 

menciptakan pengalaman yang lebih baik bagi kandidat dan meningkatkan citra mereka sebagai 

pemberi kerja. Selain itu pentingnya Keterlibatan Stakeholder dalam proses seleksi dapat memperkaya 

perspektif yang ada. Patel (2021) menyoroti pentingnya melibatkan guru senior, orang tua, dan bahkan 

siswa dalam proses penilaian. Keterlibatan ini tidak hanya meningkatkan transparansi, tetapi juga 

memastikan bahwa kandidat yang dipilih benar-benar sesuai dengan budaya dan nilai-nilai lembaga 

pendidikan.  

Melakukan evaluasi berkala terhadap proses rekrutmen dan seleksi sangat penting untuk 

perbaikan berkelanjutan. Wilson (2023) merekomendasikan penggunaan indikator kinerja untuk 

menilai efektivitas proses rekrutmen. Dengan mengumpulkan data tentang tingkat retensi guru, 

kepuasan kandidat, dan hasil belajar siswa, lembaga dapat mengidentifikasi area yang perlu diperbaiki 

dan mengimplementasikan perubahan yang diperlukan.  

 



 
e-ISSN : 3047-8979, dan p-ISSN 3047-3020, Hal. 95-99 

4. KESIMPULAN  

Optimalisasi proses rekrutmen dan seleksi guru di lembaga pendidikan adalah tantangan 

yang memerlukan pendekatan yang komprehensif. Dengan menerapkan strategi yang berbasis 

data dan melibatkan berbagai pihak, lembaga pendidikan dapat memastikan bahwa mereka 

mendapatkan guru yang berkualitas dan sesuai dengan kebutuhan siswa. Hal ini tidak hanya 

berdampak pada kualitas pendidikan, tetapi juga pada perkembangan profesional guru dan 

kepuasan siswa.  

REKOMENDASI 

Optimalisasi proses rekrutmen dan seleksi guru di lembaga pendidikan adalah 

tantangan yang memerlukan pendekatan yang komprehensif. Dengan menerapkan strategi 

yang berbasis data dan melibatkan berbagai pihak, lembaga pendidikan dapat memastikan 

bahwa mereka mendapatkan guru yang berkualitas dan sesuai dengan kebutuhan siswa. Hal ini 

tidak hanya berdampak pada kualitas pendidikan, tetapi juga pada perkembangan profesional 

guru dan kepuasan siswa.  

 

DAFTAR REFERENSI 

Smith, J. (2020). Strategi Rekrutmen Efektif di Lembaga Pendidikan. Jurnal Pendidikan. 

Johnson, L., & Lee, M. (2021). Kriteria Seleksi untuk Guru Berkualitas. Jurnal Pendidikan dan 

Pembelajaran. 

Chen, R. (2022). Teknologi dalam Proses Rekrutmen. Jurnal Teknologi Pendidikan. 

Ahmed, S. (2023). Pelatihan Tim Rekrutmen. Jurnal Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Baker, T. (2021). Wawancara Terstruktur dalam Rekrutmen Guru. Jurnal Psikologi 

Pendidikan. 

Thompson, K. (2022). Micro-Teaching sebagai Metode Penilaian. Jurnal Pendidikan dan 

Inovasi. 

Green, A. (2023). Umpan Balik dari Kandidat dalam Proses Rekrutmen. Jurnal Evaluasi 

Pendidikan. 

Patel, N. (2021). Keterlibatan Stakeholder dalam Seleksi Guru. Jurnal Komunitas Pendidikan. 

Robinson, P. (2022). Diversitas dalam Rekrutmen Pendidikan. Jurnal Sosial dan Pendidikan. 

Wilson, R. (2023). Evaluasi Proses Rekrutmen dan Seleksi. Jurnal Manajemen Pendidikan. 

 


