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Abstract. This study aims to examine and analyze the influence of financial literacy and financial planning on
financial management with financial attitude as a mediating variable among production employees of PT. Yih
Quan Footwear Indonesia. This research employs a quantitative approach. The population consists of production
employees of PT. Yih Quan Footwear Indonesia located in the Batang Integrated Industrial Estate, with a total
sample of 112 respondents. Data were collected through an online questionnaire distributed via Google Form.
The data analysis technique includes the analysis of the structural model (Inner Model), measurement model
(Outer Model), and hypothesis testing. Data processing was carried out using SmartPLS 4 software. The results
indicate that financial literacy has no significant effect on financial management, while financial planning has a
positive and significant effect on financial management. Furthermore, financial literacy positively and
significantly influences financial attitude, whereas financial planning shows no significant effect on financial
attitude. Financial attitude has a positive and significant impact on financial management and mediates the
relationship between financial literacy and financial management. However, financial attitude does not fully
mediate the relationship between financial planning and financial management. These findings highlight the
importance of enhancing employees’ financial literacy and attitudes to enable more prudent, structured, and
sustainable financial management.

Keywords: Financial Literacy; Financial Planning; Financial Attitude; Financial Management; Production
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh financial literacy dan financial
planning terhadap financial management dengan financial attitude sebagai variabel mediasi pada karyawan
produksi PT. Yih Quan Footwear Indonesia. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Populasi dalam
penelitian ini adalah karyawan produksi PT. Yih Quan Footwear Indonesia yang berlokasi di Kawasan Industri
Terpadu Batang dengan jumlah sampel sebanyak 112 responden. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan
menyebarkan kuesioner secara online melalui Google Form. Teknik analisis data dalam penelitian ini
menggunakan analisis model struktural (Inner Model), analisis model pengukuran (Outer Model), serta uji
hipotesis. Pengolahan data dilakukan dengan menggunakan software SmartPLS 4. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa financial literacy tidak berpengaruh signifikan terhadap financial management, sedangkan financial
planning berpengaruh positif dan signifikan terhadap financial management. Financial literacy berpengaruh
positif dan signifikan terhadap financial attitude, namun financial planning tidak berpengaruh signifikan terhadap
financial attitude. Financial attitude berpengaruh positif dan signifikan terhadap financial management, serta
mampu memediasi pengaruh financial literacy terhadap financial management. Namun, financial attitude belum
mampu sepenuhnya memediasi pengaruh financial planning terhadap financial management. Temuan ini
menegaskan pentingnya peningkatan literasi dan sikap keuangan karyawan agar mampu mengelola keuangan
secara lebih bijak, terarah, dan berkelanjutan.

Kata kunci: Literasi Keuangan; Perencanaan Keuangan; Sikap Keuangan; Manajemen Keuangan; Karyawan
Produksi

1. LATAR BELAKANG

Kemampuan mengelola keuangan secara efektif menjadi kebutuhan penting di tengah
meningkatnya biaya hidup dan ketidakpastian ekonomi. Karyawan dengan pendapatan tetap
sering menghadapi kesulitan dalam menyesuaikan pengeluaran yang dinamis. Ketika keuangan

tidak dikelola dengan baik, dapat muncul berbagai masalah seperti penumpukan utang, tidak
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adanya dana darurat, hingga kegagalan mencapai tujuan finansial. Menurut hasil Survei
Nasional Literasi dan Inkluasi Keuangan (OJK, 2022), tingkat financial literacy di Indonesia
hanya berada pada nilai 49,68%, yang mengindikasi bahwa mayoritas masyarakat Indonesia
masih belum mempunyai kemampuan optimal dalam mengelola keuangannya secara efektif.
Kondisi ini juga dialami oleh karyawan produksi PT. Yih Quan Footwear Indonesia di
Kawasan Industri Terpadu Batang yang memiliki pendapatan fluktuatif.

Data perusahaan tahun 2024 menunjukkan bahwa penghasilan karyawan tidak stabil
dan sering kali lebih kecil daripada pengeluaran, yang menyebabkan defisit keuangan.
Rendahnya kemampuan dalam mengatur keuangan dipengaruhi oleh kurangnya pengetahuan,
perencanaan, serta sikap keuangan yang baik. Beberapa penelitian terdahulu memperlihatkan
ketidakkonsistenan hasil terkait pengaruh ketiga factor tersebut terhadap financial
management. Perbedaan temuan ini menimbulkan adanya celah penelitian yang perlu ditelusuri
lebih dalam, terutama pada pekerja sektor manufaktur dengan pendapatan yang cenderung

fluktuatif.

2. KAJIAN TEORITIS
Financial Management

Financial management yaitu keterampilan seseorang dalam mengatur berbagai aspek
keuangan yang dimilikinya untuk mencapai kesejahteraan ekonomi (Gahagho et al., 2021).
Financial management meliputi kegiatan perencanaan, penganggaran, serta pengendalian
pendapatan dan pengeluaran agar keuangan berjalan seimbang (Pusporini, 2020). Menurut
Wahyuni dan Raprayogha (2021), Financial management yang baik mencerminkan
kemampuan seseorang dalam mengambil keputusan finansial secara rasional dan bertanggung
jawab.
Financial Literacy

Financial literacy adalah pemahaman seseorang mengenai konsep-konsep keuangan
serta kemampuannya dalam menerapkan pengetahuan tersebut guna mengambil keputusan
yang tepat (Choerudin, 2023). Financial literacy yang baik memungkinkan seseorang
mengatur tabungan, investasi, serta penggunaan kredit dengan bijak (Ully, 2023). Fadhilah
(2022) menunjukkan bahwa financial literacy berperan dalam meningkatkan kemampuan
individu untuk mengatur dan mengelola keuangannya dengan baik (financial management),
sedangkan Gahagho et al. (2021) menemukan pengaruh yang tidak signifikan, menunjukkan

adanya ketidakkonsistenan hasil penelitian sebelumnya.
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Financial Planning

Financial planning merupakan proses penyusunan dan pengaturan keuangan untuk
mencapai tujuan finansial jangka pendek maupun panjang (Khotimah & Ariani, 2025).
Perencanaan yang baik membantu individu menyesuaikan arus kas serta mempersiapkan
kebutuhan masa depan (Anggraini & Cholid, 2022). Olive et al., (2022) menjelaskan bahwa
financial planning menunjukkan pengaruh positif terhadap financial management, namun hasil
yang bertolak belakang ditemukan pada penelitian Wulantari dan Anwar (2024) yang
menunjukkan pengaruhnya tidak signifikan.
Financial Attitude

Financial attitude menggambarkan sikap dan pandangan individu terhadap uang yang
berpengaruh pada pengambilan keputusan finansial (Triani & Wahdiniwaty, 2020). Financial
attitude yang positif mencerminkan perilaku finansial yang disiplin, hemat, dan bertanggung
jawab (Duran et al., 2025). Rindivenessia (2021) serta Savana et al. (2025) menunjukkan
bahwa financial attitude berperan sebagai variabel mediasi dalam hubungan antara financial

literacy dan financial planning terhadap financial management.

3. METODE PENELITIAN

Penelitian ini menerapkan pendekatan kuantitatif dengan tipe penelitian asosiatif yang
bertujuan untuk mengetahui pengaruh financial literacy dan financial planning terhadap
financial management melalui financial attitude sebagai variabel mediasi. Pendekatan ini
dipilih karena dapat menjelaskan hubungan antar variabel secara jelas melalui analisis statistik.
Populasi dalam penelitian ini mencakup 156 karyawan bagian produksi PT. Yih Quan
Footwear Indonesia. Penentuan sampel dilakukan dengan rumus Slovin menggunakan tingkat
kesalahan sebesar 5%, sehingga diperoleh 112 responden. Teknik pengambilan sampel yang
diterapkan adalah purposive sampling dengan kriteria responden yaitu karyawan yang telah
bekerja minimal satu tahun. Pengumpulan data dilakukan menggunakan kuesioner online
melalui Google Form yang diukur dengan skala likert. Hasil pengujian menunjukkan semua
item pernyataan mempunyai nilai korelasi > 0,3 dan Cronbach’s Alpha melebihi 0,60, sehingga
instrument dinyatakan valid dan reliabel.

Analisis data dilakukan menggunakan metode Partial Least Square (PLS) dengan
SmartPLS 4, mencakup pengujian outer model dan inner model. Uji hipotesis dilakukan
dengan Uji-T dan Uji-F melalui tingkat signifikansi 0,05, untuk mengidentifikasi pengaruh

langsung maupun tidak langsung antarvariabel. Secara keseluruhan, model penelitian ini
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menggambarkan financial literacy dan financial planning berpengaruh terhadap financial

management, baik secara langsung maupun dengan financial attitude sebagai variabel mediasi.

4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Hipotesis

Metode Partial Least Square (PLS) diterapkan untuk menganalisis hubungan
langsung maupun tidak langsung antarvariabel. Hasil pengujian menunjukkan bahwa model
telah melengkapi kriteria validitas dan reliabilitas, dengan nilai outer loading > 0,7 serta
Composite Reliability > 0,7. Selain itu, nilai Average Variance Extracted (AVE) yang > 0,5
menandakan bahwa setiap construct dalam penelitian ini valid dan reliabel. Adapun hasil
pengujian hipotesis disajikan dalam tabel berikut:

Tabel 1. Hasil pengujian hipotesis.

Sample Standard

Variabel saO';lé;len(a(l)) mean deviation s ta;l;s- fics Val;;les
P M) (STADEYV)

Financial Literacy —y, 0.097 0.113 0.126 0.772 0.440
Financial Management
Financial Planning> 0.506 0.505 0.113 4.488 0.000
Financial Management
Financial Literacy»
Financial Attitude 0.706 0.699 0.175 4.043 0.000
Financial Planning —
Financial Attitude 0.091 0.098 0.141 0.645 0.519
Financial Aftitude —» 0.385 0.369 0.084 4606 0.000
Financial Management
Financial Literacy —»
Financial Attitude —» 0.272 0.252 0.071 3.828 0.000
Financial Management
Financial Planning —»
Financial Attitude —» 0.035 0.041 0.057 0.614 0.540

Financial Management

Sumber: Data diolah, 2025
Pengaruh Financial Literacy terhadap Financial Management

Variabel financial literacy menunjukkan pengaruh positif namun tidak signifikan
terhadap financial management dengan nilai T-statistic 0.772 dan P-Value 0.440. Artinya,
tingkat pengetahuan keuangan karyawan belum sepenuhnya berpengaruh terhadap kemampuan
individu dalam mengelola keuangan pribadi. Hal tersebut berbeda dengan temuan Fadhilah
(2022) dan Ully (2023) yang menyatakan adanya pengaruh signifikan, sehingga dapat
disimpulkan bahwa literasi keuangan belum menjadi faktor utama dalam perilaku finansial

karyawan produksi.
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Pengaruh Financial Planning terhadap Financial Management

Variabel financial planning menunjukkan pengaruh positif signifikan terhadap
financial management dengan nilai T-statistic 4.488 dan P-Value 0.000. Hal ini menjelaskan
bahwa semakin baik perencanaan keuangan karyawan, semakin baik juga kemampuan mereka
dalam mengatur pengeluaran dan menyesuaikan kebutuhan dengan pendapatan. Hasil ini
mendukung penelitian Anggraini dan Cholid (2022) yang menegaskan pentingnya perencanaan
keuangan dalam meningkatkan efektivitas pengelolaan keuangan individu.
Pengaruh Financial Literacy terhadap Financial Attitude

Variabel financial literacy menunjukkan pengaruh yang positif signifikan terhadap
financial attitude dengan nilai T-statistic 4.043 dan P-Value 0.000. Hal tersebut berarti bahwa
pengetahuan keuangan yang baik mendorong terbentuknya sikap keuangan positif. Temuan ini
selaras terhadap Theory of Planned Behavior (Ajzen, 1991) yaitu, sikap terbentuk dari
pemahaman dan keyakinan seseorang terhadap suatu perilaku.
Pengaruh Financial Planning terhadap Financial Attitude

Variabel financial planning menunjukkan pengaruh positif namun tidak signifikan
terhadap financial attitude dengan nilai T-statistic 0.645 dan P-Value 0.519. Hal tersebut
berarti bahwa rencana keuangan yang dimiliki karyawan belum sepenuhnya memengaruhi
sikap mereka terhadap pengelolaan uang. Hal ini dapat terjadi karena sebagian karyawan belum
disiplin menjalankan rencana keuangan yang telah dibuat.
Pengaruh Financial Attitude terhadap Financial Management

Variabel financial attitude memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap financial
management dengan nilai t-statistic 4.606 dan p-value 0.000. Sikap keuangan yang positif
seperti kedisiplinan, kehati-hatian, dan tanggung jawab terbukti mampu meningkatkan perilaku
pengelolaan keuangan. Hasil ini konsisten dengan penelitian Savana et al. (2025) yang
menjelaskan bahwa seseorang dengan financial attitude yang positif cenderung memiliki
perilaku finansial yang lebih sehat.
Pengaruh Financial Literacy terhadap Financial Management melalui Financial Attitude

Variabel financial attitude memediasi pengaruh financial literacy terhadap financial
management dengan nilai 7-statistic 3.828 dan P-value 0.000, berarti sikap keuangan menjadi
perantara penting antara pengetahuan dan kemampuan mengelola keuangan. Dengan literasi

yang baik, individu membentuk sikap positif yang mendorong perilaku finansial lebih bijak.
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Pengaruh Financial Planning terhadap Financial Management melalui Financial Attitude

Variabel financial attitude tidak memediasi hubungan antara financial planning dan
financial management dengan nilai T-statistic 0.614 dan P-Value 0.540. Hal tersebut berarti
bahwa perencanaan keuangan karyawan belum berkontribusi besar terhadap pengelolaan
keuangan melalui pembentukan sikap keuangan. Faktor kedisiplinan dalam menjalankan

rencana keuangan masih menjadi kendala utama.

5. KESIMPULAN DAN SARAN

Hasil penelitian ini mengungkap bahwa financial literacy dan financial planning
berpengaruh terhadap financial management, melalui financial attitude berperan menjadi
variabel mediasi pada karyawan produksi PT. Yih Quan Footwear Indonesia. Berdasarkan hasil
analisis, financial literacy tidak menunjukkan pengaruh langsung yang signifikan terhadap
financial management, namun memberikan pengaruh melalui financial attitude. Sebaliknya,
financial planning berpengaruh signifikan secara langsung terhadap financial management,
tetapi tidak melalui financial attitude. Selain itu, ditemukan bahwa financial attitude
mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap financial management, yang menegaskan
bahwa sikap keuangan berperan penting dalam membangun perilaku pengelolaan keuangan
yang efektif.

Secara teoritis, penelitian ini mendukung Theory of Planned Behavior bahwa sikap
keuangan menjadi penghubung antara pengetahuan dan perilaku keuangan. Secara praktis,
hasil ini dapat menjadi referensi bagi perusahaan untuk meningkatkan literasi dan perencanaan
keuangan karyawan melalui pelatihan atau edukasi finansial agar mereka mampu mengelola
pendapatan secara lebih efektif. Penelitian ini memiliki keterbatasan pada ruang lingkup
responden yang terbatas pada satu perusahaan, sehingga disarankan bagi penelitian selanjutnya
untuk memperluas objek dan menambah variabel lain seperti locus of control agar hasilnya

lebih komprehensif
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