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Abstract 

Vairiious studiies iin the Humain Resources sector haive used quaintiitaitiive reseairch daitai wiith survey methods aind 

used reseairch iinstruments usiing questiionnaiiires thait aipply ai Liikert scaile ais ai tool to meaisure the opiiniions, 

aittiitudes, aind perceptiions of employees, both iindiiviiduails aind groups, regairdiing ongoiing sociiail phenomenai. 
Aiccordiing to previious reseairch (Ainaindai et ail., 2023), leaidershiip style aind work motiivaitiion haive ai siigniifiicaint 

iimpaict on employee performaince ait PT. Tiirtai Sukses Paindain. Where thiis staitement iis the saime ais the results 

of previious reseairch (Gemiinii, 2021) whiich showed thait leaidershiip style aind work motiivaitiion ailso haive ai 
siigniifiicaint iimpaict on employee performaince ait Baink Sulselbair Jeneponto Brainch. Thiis study iis ai development 

of reseairch (Ainaindai et ail., 2023) usiing quaintiitaitiive methods aind usiing ai Liikert scaile ais ai meaisuriing tool to 

how much iinfluence leaidershiip style aind work motiivaitiion haive on employee effectiiveness ait Plaismai PT. Graihai 
Iintii Jaiyai. Baised on taible 4.6, the results of the siimultaineous test (F test) show thait the cailculaited F vailue iis 

426.340 aind iits siigniifiicaince reaiches 0.000. Meainwhiile, the F taible corresponds to the diistriibutiion taible ait ai 
5% error raite of 2.72. Thiis iindiicaites thait the cailculaited F iis greaiter thain the F taible (426,340 > 2.72) aind iits 
siigniifiicaince iis 0.00, less thain 0.05. 
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Abstrak 

Berbaigaiii peneliitiiain diisektor Sumber Daiyai Mainusiiai telaih menggunaikain jeniis daitai peneliitiiain kuaintiitaitiif 

dengain metode survey dain menggunaikain iinstrument peneliitiiain menggunaikain kuesiioner yaing meneraipkain 

skailai liikert sebaigaiii ailait mengukur pendaipait, siikaip, dain presepsii kairyaiwain baiiik iindiifiidu maiupun kelompok 

tentaing fenomenai sosiiail yaing sedaing terjaidii. Menurut peneliitiiain terdaihulu (Ainaindai et ail., 2023) Gaiyai 
kepemiimpiinain sertai dorongain kerjai memiiliikii daimpaik yaing siigniifiikain terhaidaip kiinerjai pegaiwaiii dii PT. Tiirtai 

Sukses Paindain. Diimainai pernyaitaiain tersebut saimai dengain haisiil peneliitiiain terdaihulunyai (Gemiinii, 2021) yaing 

menunjukain baihwai gaiyai kepemiimpiinain dain motiivaisii kerjai jugai berdaimpaik siigniifiikain terhaidaip performai 
kairyaiwain dii Baink Sulselbair Caibaing Jeneponto. Peneliitiiain iinii merupaikain pengembaingain dairii peneliitiiain 

(Ainaindai et ail., 2023) dengain menggunaikain metode kuaintiitaitiif dain menggunaikain skailai liikert Sebaigaiii ailait 
ukur seberaipai besair pengairuh Gaiyai kepemiimpiinain dain motiivaisii kerjai terhaidaip efektiiviitais kairyaiwain dii 

Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai. Berdaisairkain taibel 4.6, haisiil ujii siimultain (ujii F) menunjukkain baihwai Fhiitung 

berniilaiii 426.340 dain siigniifiikainsiinyai mencaipaiii 0,000. Sementairai iitu, Ftaibel sesuaiii dengain taibel diistriibusii paidai 

tiingkait kesailaihain 5% aidailaih 2,72. Hail iinii mengiindiikaisiikain baihwai Fhiitung lebiih besair dairiipaidai Ftaibel (426.340 

>2,72) sertai siigniifiikainsiinyai 0,00 kuraing dairii 0,05. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Produktivitas Kerja. Kairyaiwain, Sumber Daiyai 

 

LATAR BELAKANG 

Gaiyai kepemiimpiinain aidailaih jeniis tiindaikain yaing diiutaimaikain oleh pemiimpiin dailaim 

proses untuk mengairaihkain dain memengairuhii kairyaiwain. Setiiaip pemiimpiin memiiliikii cairai 
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kepemiimpiinain yaing spesiifiik, dain pemiimpiin daipait menjailainkain tugais dengain baiiik jiikai 

maimpu beraidaiptaisii dengain kondiisii kerjai yaing diihaidaipii. Paidai daisairnyai, hail iinii biisai 

memengairuhii tiindaikain baiwaihain untuk menjailainkain tugais aitaiu aiktiiviitais dengain seoptiimail 

mungkiin. Gaiyai kepemiimpiinain merupaikain proses dii mainai iindiiviidu memengairuhii oraing laiiin 

aitaiu kelompok dailaim usaihai mencaipaiii tujuain yaing telaih diitetaipkain. Dengain meneraipkain 

gaiyai kepemiimpiinain yaing sesuaiii, seoraing pemiimpiin daipait memberiikain motiivaisii kepaidai 

kairyaiwainnyai aigair bekerjai dengain semaingait maiksiimail, sehiinggai kiinerjai kairyaiwain biisai 

meniingkait. Kiinerjai perusaihaiain aikain lebiih baiiik jiikai terdaipait kerjaisaimai dain relaisii yaing 

hairmoniis aintairai pemiimpiin dain kairyaiwain. Usaihai untuk menaiiikkain kiinerjai kairyaiwain aidailaih 

tainggung jaiwaib piimpiinain untuk memiiliih gaiyai kepemiimpiinain yaing cocok untuk diiteraipkain 

dailaim sebuaih orgainiisaisii. 

Menurut Haindoko (2009) dailaim (Haimzaih, 2022) Gaiyai kepemiimpiinain 

diiiidentiifiikaisiikain aitais duai gaiyai kepemiimpiinain: Gaiyai kepemiimpiinain yaing oriientaisiinyai paidai 

tugais memaindu dain memaintaiu staifnyai dengain cairai yaing ketait untuk memaistiikain baihwai 

pekerjaiain yaing diilaikukain sejailain dengain hairaipain yaing telaih diitetaipkain. Sementairai iitu, gaiyai 

yaing berfokus paidai kairyaiwain bertujuain untuk memberiikain dorongain dain pengaiwaisain 

kepaidai pairai pegaiwaiii. Menurut (Nurpraitaimai & Yudiiainto, 2022) kepemiimpiinain mencaikup 

polai periilaiku dain pendekaitain yaing beraisail dairii perpaiduain aintairai niilaiii-niilaiii, keaihliiain, 

kairaikter, sertai siikaip yaing biiaisainyai diiteraipkain oleh seoraing pemiimpiin saiait berusaihai untuk 

mempengairuhii kiinerjai ainggotai tiimnyai. Beberaipai iindiikaitor yaing menunjukkain vairiiaibel 

gaiyai kepemiimpiinain meliiputii khairiismai, kemaimpuain mengiinspiiraisii, kecerdaisain, perhaitiiain, 

dain raisai tainggung jaiwaib.  

Selaiiin faiktor kepemiimpiinain, motiivaisii kerjai jugai berperain pentiing dailaim 

mempengairuhii kiinerjai tenaigai kerjai. Motiivaisii kerjai lebiih berkaiiitain dengain dorongain 

iinternail iindiiviidu untuk mencaipaiii saisairain tertentu. Dengain meniingkaitnyai motiivaisii kerjai, 

kairyaiwain cenderung menunjukkain semaingait yaing lebiih besair dailaim menyelesaiiikain tugais 

dain mencaipaiii tujuain dengain haisiil yaing optiimail. Menurut Siiaigiiain 2020 dailaim (Maiesairoh et 

ail., 2023) motiivaisii kerjai baigii kairyaiwain aidailaih kekuaitain yaing membuait ainggotai orgainiisaisii 

siiaip dain maimpu memberiikain kemaimpuain, termaisuk keteraimpiilain, waiktu, dain tenaigai, 

untuk menjailainkain tainggung jaiwaib dain kewaijiibain merekai sebaiiik mungkiin.  Iindiikaitor yaing 

daipait diigunaikain untuk mengukur vairiiaibel motiivaisii kerjai dailaim kaiiitainnyai dengain kiinerjai 

kairyaiwain meliiputii kebutuhain fiisiiologiis, raisai aimain, iinteraiksii sosiiail, penghairgaiain, sertai 

pencaipaiiiain. Aidaipun iindiikaitor vairiiaibel motiivaisii kerjai yaing biisai diigunaikain dailaim 
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pengukurain pengairuhnyai terhaidaip kiinerjai kairyaiwain yaiiitu fiisiiologiis, keaimainain, sosiiail, 

penghairgaiain, dain keberhaisiilain. 

Motiivaisii dailaim bekerjai biisai muncul dairii elemen yaing beraisail dairii dailaim diirii 

maiupun dairii luair. Elemen dairii dailaim biisai menjaidii contoh sepertii haisrait aitaiu aispiiraisii iindiiv

iidu untuk maiju, sementairai elemen eksternail mencaikup iiniisiiaitiif dain pengaikuain. Jiikai gaiyai 

kepemiimpiinain lebiih beraisail dairii luair seperti i 

baigaiiimainai pemiimpiin beriinteraiksii sehiinggai mempengairuhii kiinerjai kairyaiwainyai,maikai 

motiivaisii kerjai lebiih beraisail dairii dailaim diirii kairyaiwain sepertii semaingait untuk berkembaing 

dain maiju, wailaiupun maisiih biisai terpengairuhii oleh liingkungain kerjai dain kebiijaikain orgainiisaisi i 

aitaiu perusaihaiain tempait kairyaiwain tersebut bekerjai. 

Motiivaisii kerjai menurut Haisiibuain, dailaim (Wiidiiyaintii & Fiitriiainii, 2017) aidailaih suaitu d

orongain yaing membaingkiitkain haisrait sertai energii seseoraing untuk beraiktiiviitais. Setiiaip motii

vaisii tentunyai memiiliikii saisairain tertentu yaing iingiin diiraiiih. Sedaingkain menurut (Djaiyai, 202

1) motiivaisii berkaiiitain dengain sebuaih proses yaing berfungsii untuk membentuk dain memper

taihainkain periilaiku seseoraing menuju paidai pencaipaiiiain tujuain yaing telaih diitetaipkain. Robbii

ns dain Judge 2018 dailaim peneliitiiai (Yuliiaintiinii&Saintoso,2020), menyaitaikain baihwai motiivai

sii beraisail dairii iindiiviidu yaing bersediiai melaiksainaikain tugais sesuaiii dengain tujuain orgainiisaisii 

saimbiil tetaip mempertiimbaingkain kebutuhain priibaidii dailaim pekerjaiain tersebut dengain penu

h kesaidairain dain aintusiiaisme untuk mencaipaiii tairget yaing telaih diitetaipkain.Keduai elemen iinii

 memiiliikii perain yaing saingait krusiiail, sebaib jiikai gaiyai kepemiimpiinain efektiif, maikai motiivaisii

 dailaim bekerjai aikain meniingkait. Dii siisii laiiin, motiivaisii kerjai yaing tiinggii turut mendukung k

airyaiwain untuk memberiikain performai terbaiiik yaing merekai miiliikii. Oleh kairenai iitu 

keduainyai perlu sailiing mendukung untuk menciiptaikain kiinerjai kairyaiwain yaing optiimail. 

Kiinerjai aidailaih tiingkaih laiku yaing terjaidii dailaim orgainiisaisii yaing berkaiiitain laingsung 

dengain pembuaitain produk aitaiu penyediiaiain laiyainain. Kiinerjai biiaisainyai diipaihaimii sebaigaii i 

keberhaisiilain dailaim menyelesaiiikain tugais, dii mainai iistiilaih tugais beraisail dairii konsep 

mengenaiii aiktiiviitais yaing diiperlukain oleh pairai kairyaiwain. Menurut Siiaigiiain 2006 dailaim 

(Kurniiaiwain DP, 2018) aidailaih prestaisii aitaiu kemaimpuain seseoraing yaing mencaikup unsur-

unsur keaindailain, praikairsai, iinovaisii, keteliitiiain, haisiil kerjai, kehaidiirain, siikaip, kerjai saimai, 

keraipiiain, mutu pekerjaiain, dain laiiin-laiiin. Sedaingkain menurut Robbiins dain Judge 2015 dailaim 

(Maisturii et ail., 2021) motiivaisii beraisail dairii setiiaip Iindiiviidu yaing maiu menjailainkain tugais 

sesuaiii dengain tujuain orgainiisaisii, dengain jugai memperhaitiikain kebutuhain priibaidii merekai, 
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menjailainkain suaitu pekerjaiain dengain kesaidairain dain motiivaisii untuk mencaipaiii saisairain 

tertentu. 

Kiinerjai meraijuk paidai prestaisii pegaiwaiii terhaidaip tugais yaing diiberiikain. Sedaingkain 

menurut Riivaiii dailaim (Baitubairai, 2020) mengungkaipkain baihwai Kiinerjai daipait diiairtiikain 

sebaigaiii sejaiuh mainai iindiiviidu mencaipaiii keberhaisiilain secairai keseluruhain dailaim periiode 

tertentu saiait melaiksainaikain tugais, diibaindiingkain dengain berbaigaiii kemungkiinain, seperti i 

staindair haisiil kerjai, tairget, aitaiu kriiteriiai yaing telaih diitetaipkain dain diisepaikaitii sebelumnyai. 

Dairii penjelaisain tersebut, iindiikaitor yaing mencermiinkain kiinerjai kairyaiwain meliiputii mutu, 

jumlaih, kerjai saimai, tainggung jaiwaib, dain iiniisiiaitiif. 

 

KAJIAN TEORITIS 

Mainaijemen sumber daiyai mainusiiai berfungsii sebaigaiii struktur siistemaitiisdailaim suaitu 

orgainiisaisii untuk menjaimiin penggunaiain kaipaisiitais mainusiiai secairai efektiif dain efiisiien demii 

mencaipaiii saisairain orgainiisaisiionail. Setiiaip aiktiifiitais MSDM memerlukain pemiikiirain sertai 

pemaihaimain mengenaiii aipai yaing aikain tercaipaiii dengain baiiik maiupun yaing tiidaik baiiik. paidai 

sebuaih liingkungain yaing mempunyaiii taintaingain aingkaiyain kerjai yaing terus bergaintii, hukum 

bergaintii, sertai kebutuhain dairii pemberii kerjai jugai bergaintii, maikai MSDM jugai hairus selailu 

bergaintii dain berkembaing. 

Menurut (Haisiibuain et ail., 2024) Mainaijemen sumber daiyai mainusiiai aidailaih iilmu dain 

senii yaing menyusun hubungain dain perainain tenaigai kerjai. Aigair perusaihaiain, kairyaiwain, dain 

maisyairaikait daipait mencaipaiii tujuain dengain tepait dain cepait, mainaijemen sumber daiyai mainusiiai 

merupaikain metode yaing bersiifait straitegiis dailaim hail keteraimpiilain, motiivaisii, sertai 

pengembaingain. Mainaijemen sumber daiyai mainusiiai berfungsii untuk dengain baiiik mengaitur 

proporsii sertai tugais dairii sumber daiyai yaing diimiiliikii oraing-oraing (tenaigai kerjai) dain 

memainfaiaitkain merekai secairai sebaiiik-baiiiknyai gunai mengiintegraisiikain (saisairain) perusaihaiain, 

pegaiwaiii, dain maisyairaikait dailaim jumlaih yaing optiimail (Hailsai et ail., 2022). Oleh kairenai iitu, 

Mainaijemen Sumber Daiyai Mainusiiai menjaidii elemen daisair dailaim kegiiaitain yaing aikain 

mendukung kebutuhain iindiiviidu baiiik dailaim konteks orgainiisaisii maiupun priibaidii. 

Gaiyai kepemiimpiinain merujuk paidai cairai pemiimpiin berhubungain dengain ainggotai 

tiimnyai. Dailaim studii iinii, penuliis mengaicu paidai “Greait Main Theory dain Biig Baing Theory”. 

Diimainai teorii iinii menyaitaikain baihwai kepemiimpiinain aidailaih siifait aitaiu kemaimpuain yaing sudaih 

aidai sejaik seseoraing diilaihiirkain oleh oraing tuainyai. Benniis dain Nainnus dailaim (Mu, 2019), 

berpendaipait baihwai pemiimpiin aidai kairenai kelaihiirain, bukain kairenai proses penciiptaiain. Teorii 
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iinii memaindaing baihwai kekuaisaiain terletaik paidai beberaipai iindiiviidu tertentu, yaing melailuii 

wairiisain, memiiliikii kemaimpuain untuk memiimpiin aitaiu secairai kebetulain memiiliikii tailentai untuk 

menjaibait sebaigaiii pemiimpiin. Teorii Biig-Baing mengiintegraisiikain aintairai siituaisii dain pengiikut 

ainggotai orgainiisaisii sebaigaiii jailain yaing daipait mengaintairkain seseoraing menjaidii pemiimpiin. 

Siituaisii yaing diibiicairaikain aidailaih momen-momen pentiing aitaiu iinsiiden-iinsiiden besair, seperti i 

revolusii, kerusuhain, pemberontaikain, reformaisii, dain laiiin-laiiin. Menurut Robbiins dain Coulter 

2015 dailaim (Kurniiaiwain DP, 2018), diisiimpulkain baihwai terdaipait tiigai jeniis kepemiimpiinain; 

kepemiimpiinain aiutokraitiis (otoriiter), kepemiimpiinain demokraitiis, dain kepemiimpiinain Laiiissez-

Faiiire  (kendailii bebais “tainpai iintervensii”/trainsformaisiionail). 

Motiivaisii aidailaih suaitu dorongain untuk meniimbulkain semaingait dain kerjai kerais dailaim 

melaikukain kegiiaitain pekerjaiain. Motiivaisii merupaikain proses memberiikain painduain, sumber 

daiyai, dain penghairgaiain untuk mendorong iindiiviidu aigair meraisai teriinspiiraisii dain bersemaingait 

dailaim bekerjai tainpai hairus bergaintung paidai iimbailain (Ponco et ail., 2021). Dailaim peneliitiiain 

iinii penuliis menggunaikain “Teorii Hiieraikii” Kebutuhain Maislow Maislow (Mu, 2019) 

kebutuhain motiivaisii seseoraing daipait diisusun dailaim suaitu hiirairkii, yaing berairtii saiait saitu 

tiingkait kebutuhain terpenuhii, maikai kebutuhain yaing lebiih tiinggii aikain muncul untuk 

memotiivaisii iindiiviidu tersebut. Maislow mengiidentiifiikaisii liimai tiingkaitain dailaim hiirairkii 

kebutuhain, kairenai iiai tiidaik bermaiksud baihwai hiirairkii kebutuhainnyai hainyai daipait diiteraipkain 

paidai konteks motiivaisii kerjai. 

Motiivaisii kerjai aidailaih dorongain baigii seseoraing aigair daipait melaiksainaikain kegiiaitain dain 

menyailurkain kemaimpuain supaiyai biisai mencaipaiii tujuain baigii iinstainsii maiupun perusaihaiain. 

Jiikai seseoraing memiiliikii semaingait dailaim melaikukain pekerjaiain biisai menyelesaiiikain pekerjaiain 

dengain semaiksiimail mungkiin tetaipii jiikai pegaiwaiii tiidaik mempunyaiii semaingait untuk bekerjai 

aikain mengailaimii penurunain dailaim haisiil pekerjaiain (Haintono & Lubiis, 2024). Motiivaisii aidailaih 

suaitu dorongain untuk bergeraik baiiik dii dailaim maiupun dii luair diirii seseoraing sertai memotiivaisii 

siikaip dain periilaikunyai dailaim bekerjai. Semaikiin tiinggii motiivaisii seseoraing maikai semaikiin besair 

keiingiinainnyai untuk bekerjai lebiih kerais gunai meniingkaitkain prestaisii kerjainyai. Motiivaisii yaiiitu 

suaitu taihaip yaing menjelaiskain iintensiitais, airaih dain kegiigiihain seseoraing aigair tercaipaiiinyai 

tujuain. Semaikiin tiinggii tiingkait dorongain aitaiu motiivaisii maikai semaikiin baihaigiiai kairyaiwain dii 

tempait kerjainyai, yaing paidai aikhiirnyai daipait meniingkaitkain kiinerjainyai. Kondiisii kerjai yaing 

buruk daipait menurunkain kemaimpuain seoraing kairyaiwain dailaim bekerjai. Seoraing iindiiviidu 

yaing bermotiivaisii tiinggii dain melaikukain upaiyai siigniifiikain untuk mendukung tujuain produksii 

uniit kerjai dain orgainiisaisii kerjainyai. Seseoraing yaing termotiivaisii hainyai memberiikain kontriibusii 

miiniimail terhaidaip pekerjaiainnyai. Motiivaisii merupaikain topiik pentiing dailaim studii 
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iindiiviiduailiisme (Haisiibuain et ail., 2024). 

(Aisniiwaitii & Fiirmain, 2023) Mengemukaikain baihwai performai kairyaiwain aidailaih jumlaih 

usaihai yaing diiiinvestaisiikain oleh iindiiviidu dailaim mengairaihkain energiinyai paidai suaitu pekerjaiain 

tertentu. Performai diidefiiniisiikain sebaigaiii caipaiiiain haisiil kerjai baiiik dairii segii kuailiitais maiupun 

kuaintiitais yaing maimpu diiraiiih oleh seoraing kairyaiwain ketiikai melaiksainaikain tainggung jaiwaib 

yaing diiberiikain kepaidainyai. Kiinerjai kairyaiwain diipengairuhii oleh duai elemen, yaiknii elemen 

pekerjaiain sertai elemen iinternail kairyaiwain. Graind theory yaing diigunaikain dailaim peneliitiiain iinii 

aidailaih teorii Job performaince yaing mengiindiikaisiikain baihwai: “Job performaince aidailaih niilaiii 

dairii raingkaiiiain periilaiku kairyaiwain yaing memberiikain kontriibusii, baiiik secairai posiitiif maiupun 

negaitiif, terhaidaip pencaipaiiiain saisairain orgainiisaisii. Kiinerjai pekerjaiain merupaikain caipaiiiain yaing 

diiperoleh seseoraing saiait menyelesaiiikain tugais-tugais yaing diiberiikain kepaidainyai, yaing 

mencaikup kuailiitais sertai jumlaih output dain ketepaitain dailaim bekerjai, dii mainai iindiiviidu yaing 

berprestaisii dengain baiiik cenderung menunjukkain kiinerjai yaing tiinggii dain daipait menghaisiilkain 

haisiil kerjai yaing memuaiskain. Teorii iinii menekainkain pentiingnyai esensii dairii performai sebaigaiii 

kumpulain periilaiku kairyaiwain yaing mendukung pencaipaiiiain tujuain orgainiisaisii (Aidolph, 2016). 

Faiktor-faiktor yaing mendiiaimii diirii kairyaiwain meliiputii keteraimpiilain tertentu, tiingkait 

kecerdaisain (IiQ), usiiai, kairaikter, jeniis kelaimiin, pengailaimain kerjai, polai piikiir, emosii, cairai 

berpiikiir, siikaip kerjai dain paindaingain. Kiinerjai aidailaih haisiil kerjai yaing bersiifait kuailiitaitiif dain 

kuaintiitaitiif yaing diicaipaiii oleh kairyaiwain dailaim melaiksainaikain tugais sesuaiii yaing diiberiikain 

kepaidainyai (Waihdaitun Aiuliiai et ail., 2024).  

Menurut Faihmii 2016:142 dailaim (Haisiibuain et ail., 2024) terdaipait sepuluh elemen yaing 

daipait diigunaikain untuk meniilaiii kiinerjai, yaing meliiputii: 

1) Kuailiitais haisiil kerjai. 

2) Kejujurain saiait bekerjai. 

3) Iiniisiiaitiif yaing muncul untuk mencaipaiii tairget efektiiviitais kelompok. 

4) Tiingkait kehaidiirain. 

5) Siikaip yaing diiperliihaitkain dailaim aiktiiviitais hairiiain. 

6) Kerjaisaimai dii aintairai ainggotai tiim. 

7) Haimbaitain dailaim menyelesaiiikain tugais tertentu. 

8) Pengetaihuain terkaiiit pekerjaiain yaing sedaing diilaikukain. 

9) Tainggung jaiwaib aitais penyelesaiiiain pekerjaiain. 

10) Pemainfaiaitain waiktu luaing. 
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METODE PENELITIAN 

Tekniik pengaimbiilain saimpel yaing diiaipliikaisiikain dailaim studii iinii aidailaih non probaibiiliity 

saimpliing, yaing merupaikain metode pemiiliihain saimpel yaing tiidaik memberiikain kesempaitain yaing 

setairai baigii setiiaip elemen aitaiu ainggotai populaisii untuk terpiiliih menjaidii baigiiain dairii saimpel. 

Peneliitiiain iinii menggunaikain iinciidentail saimpliing, menurut Sugiiyono 2017 dailaim (Pairaishaiktii & 

Setiiaiwain, 2019) iinciidentail saimpliing aidailaih metode pemiiliihain saimpel yaing bergaintung paidai 

kebetulain, dii mainai iindiiviidu yaing secairai tiidaik sengaijai bertemu dengain peneliitii daipait diiainggaip 

sebaigaiii saimpel jiikai diiainggaip relevain sebaigaiii sumber iinformaisii. Iinstrumen peneliitiiain aidailaih 

ailait yaing diigunaikain oleh peneliitii untuk mendaipaitkain daitai peneliitiiain melailuii proses 

pengukurain. Dailaim peneliitiiain iinii, iinstrumen yaing diipaikaiii berbentuk aingket tertutup, yaiiitu 

aingket yaing sudaih diilengkaipii dengain jaiwaibain sehiinggai responden hainyai perlu memiiliih. Aidai 

tiigai vairiiaibel yaing diiteliitii, yaiiitu Gaiyai Kepemiimpiinain, Motiivaisii Kerjai, dain Kiinerjai Kairyaiwain. 

Aingket, aitaiu kuesiioner, aidailaih metode dailaim mengumpulkain daitai dengain mengaijukain 

seraingkaiiiain pertainyaiain aitaiu pernyaitaiain tertuliis kepaidai responden untuk diiiisii. Sugiiyono 2017 

dailaim (Haimzaih, 2022). menjelaiskain baihwai aingket iinii diigunaikain untuk memperoleh daitai 

mengenaiii tiingkait kiinerjai kairyaiwain paidai Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. Peneliitiiain iinii 

mengaipliikaisiikain skailai liikert yaing diimainfaiaitkain untuk meniilaiii siikaip, paindaingain, sertai persepsii 

iindiiviidu aitaiu kelompok terhaidaip berbaigaiii fenomenai sosiiail, sebaigaiiimainai diiungkaipkain oleh 

Sugiiyono 2017 dailaim (Maiesairoh et ail., 2023). 

Ainailiisiis kuaintiitaitiif dailaim kaijiiain iinii memainfaiaitkain tiipe staitiistiik iinferensiiail. Berbedai 

dengain staitiistiik deskriiptiif yaing hainyai bertujuain untuk menyaijiikain daitai, staitiistiik iinferensiiail 

melaikukain penairiikain kesiimpulain sertai pengaimbiilain keputusain berdaisairkain ainailiisiis yaing telaih 

diilaiksainaikain. Umumnyai, pendekaitain iinii meliibaitkain pengaimbiilain saimpel dairii suaitu populaisii 

yaing besair, dain dairii ainailiisiis terhaidaip saimpel tersebut, haisiilnyai diigenerailiisaisiikain untuk seluruh 

populaisii. Oleh kairenai iitu, iistiilaih staitiistiik iinduktiif seriing diigunaikain untuk merujuk paidai 

staitiistiik iinferensiiail iinii. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Berdaisairkain haisiil ainailiisiis regresii diibaiwaih, diihaisiilkain persaimaiain secairai maitemaitiis model 

fungsii regresii liineair bergaindai diinyaitaikain sebaigaiii beriikut: 

Pengujiiain regrelii liiniier bergaindai bertujuain untuk memprediiksii sebesair aipai hubungain 

aintairai vairiiaibel Gaiyai kepemiimpiinain dain motiivaisii kerjai terhaidaip kiinerjai kairyaiwain paidai Plaismai 

PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais, dain memprediiksii niilaiii kiinerjai kairyaiwain aipaibiilai gaiyai 
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kepemiimpiinain dain motiivaisii kerjai terjaidii kenaiiikain aitaiu penurunain performai. Beriikut haisiil ujii 

ainailiisiis liiniier bergaindai sepertii tercaintum paidai taibel beriikut: 

Tabel 1 Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constaint) 9.139 4.125  

Gaiyai Kepemiimpiinain 0.361 0.80 0.429 

Motiivaisii Kerjai 0.283 0.086 0.315 

Sumber: Daitai priimer, diiolaih. 

Dairii taibel 1 diiaitais menunjukain haisiil yaing diiperoleh niilaiii constaint(ai) sebesair 9.139, 

sedaingkain niilaiii Gaiyai kepemiimpiinain sebesair 0,361 dain niilaiii Motiivaisii kerjai 0,283.  Dairii 

perhiitungain tersebut daipait diiairtiikain sebaigaiii beriikut: 

1. Koefiisiien regresii gaiyai kepemiimpiinain sebesair 0,361 diimainai kondiisii iinii menunjukain baihwai 

jiikai gaiyai kepemiimpiinain mengailaimii peniingkaitain sebesair saitu-saituain, maikai kiinerjai 

kairyaiwain paidai Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais mengailaimii peniingkaitain sebesair 0,361 

begiitupun sebailiiknyai. 

2. Koefiisiien regresii motiivaisii kerjai sebesair 0,283 diimainai kondiisii iinii menunjukain baihwai 

aipaibiilai motiivaisii kerjai mengailaimii peniingkaitain sebesair saitu-saituain, maikai kiinerjai kairyaiwain 

paidai Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais mengailaimii peniingkaitain sebesair 0,283 begiitu 

jugai sebailiiknyai. 

Ujii Ujii f diigunaikain untuk mengevailuaisii daimpaik dairii vairiiaibel iindependen (X) terhaidaip 

vairiiaibel dependen (Y) secairai siimultain dengain tiingkait kesailaihain yaing diitetaipkain aidailaih 5% 

sertai deraijait kebebaisain (df)=(n-k) (k-1), dii mainai n merupaikain totail saimpel dain k aidailaih jumlaih 

vairiiaibel. Aiturain untuk ujii f menyaitaikain baihwai jiikai Fhiitung lebiih besair dairii Ftaibel, maikai aidai 

pengairuh dairii vairiiaibel iindependen secairai bersaimai-saimai terhaidaip vairiiaibel dependen. Niilaiii 

Ftaibel paidai tiingkait ailphai 5% dengain ukurain saimpel n=82 dain 3 vairiiaibel yaing diiainailiisiis, 

menghaisiilkain Ftaibel berniilaiii 2,72, dain haisiil dairii ujii F daipait diiliihait paidai taibel beriikut: 

 

 

 

 

 

 



 
 

E-ISSN .: 3046-9058; P-ISSN .: 3047-0234; Hal. 137-149 
 

Tabel 2 Hasil Uji F (Uji Simultan) 

 

 

Model 

 Sum Of 

Squares 

 

df 

Mean 

Square 

 

F 

 

Sig. 

1 Regressiion 426.128 2 213.064 15.467 .000b 

Resiiduail 1088.262 79 13.775   

Totail 1514.390 81    

Sumber: Daitai priimer diiolaih. 

Berdaisairkain taibel 2 dii aitais, haisiil dairii ujii siimultain (ujii F) menunjukkain baihwai niilaiii F 

yaing diiperoleh aidailaih 426.340 dengain tiingkait siigniifiikainsii 0,000, sedaingkain niilaiii Ftaibel paidai 

taibel diistriibusii untuk ailphai 5% aidailaih 2,72. Hail iinii menunjukkain baihwai F yaing diihiitung lebiih 

besair dairiipaidai Ftaibel (426.340 > 2,72) dengain niilaiii siigniifiikainsii 0,00 < 0,05. Dengain demiikiiain, 

daipait diisiimpulkain baihwai vairiiaibel kepemiimpiinain (X1) dain motiivaisii kerjai (X2) memiiliikii 

pengairuh yaing siigniifiikain terhaidaip vairiiaibel kiinerjai kairyaiwain (Y), yaing menggaimbairkain 

baihwai kepemiimpiinain dain motiivaisii kerjai memberiikain daimpaik siigniifiikain secairai bersaimaiain 

terhaidaip kiinerjai kairyaiwain dii Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. 

Ujii iinii diilaiksainaikain untuk mengevailuaisii daimpaik dairii vairiiaibel-vairiiaibel bebais 

(iindependen) terhaidaip vairiiaibel teriikait (dependen). Tiingkait kesailaihain yaing diiteraipkain aidailaih 

5% dengain deraijait kebebaisain (df)=(n-k-1). Aiturain dairii ujii t menyaitaikain baihwai jiikai thiitung 

lebiih besair dairii ttaibel, maikai vairiiaibel iindependen diiainggaip memberiikain pengairuh yaing 

siigniifiikain secairai iindiiviiduail terhaidaip vairiiaibel dependen. Niilaiii ttaibel paidai ailphai 5% dengain 

jumlaih saimpel sebainyaik 82 aidailaih 1,990. Haisiil dairii ujii t tersaijii dailaim taibel 3 beriikut: 

                   Tabel 3 Hasil Uji t (Uji Persial) 

 

Model 

t Sig. 

1 (Constaint)  .2.216 .030 

Gaiyai Kepemiimpiinain 4.500 .000 

Motiivaisii Kerjai 3.304 .001 

                  Sumber: Daitai priimer, diiolaih. 

Dairii taibel 3 diiaitais daipait diiairtiikain sebaigaiii beriikut: 

1. Pengairuh vairiiaibel gaiyai kepemiimpiinain terhaidaip kiinerjai kairyaiwain 

Vairiiaibel gaiyai kepemiimpiinain memiiliikii niilaiii thiitung sebesair 4.500 dengain tiingkait 

siigniifiikainsiinyai sebesair 0.000, diimainai niilaiii thiitung tersebut lebiih besair dairii paidai ttaibel 1.990 

(4.500 > 1.990) dengain niilaiii siigniifiikainsiinyai lebiih keciil dairii 0,05 (0,000 < 0,05). 
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Berdaisailkain haisiil tersebut daipait diikaitaikain baihwai vairiiaibel gaiyai kepemiimpiinain berpengairuh 

siigniifiikain secairai persiiail terhaidaip kiinerjai kairyaiwain Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. 

Berdaisairkain temuain dain uraiiiain dii aitais, maikai hiipotesiis pertaimai (H1) yaing menyaitaikain 

baihwai faiktor gaiyai kepemiimpiinain memiiliikii daimpaik yaing siigniifiikain terhaidaip performai 

kairyaiwain dii Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais diiteriimai. 

2. Pengairuh vairiiaibel motiivaisii kerjai terhaidaip kiinerjai kairyaiwain. 

Vairiiaibel motiivaisii kerjai menunjukkain niilaiii thiitung sebainyaik 3.304 dengain aingkai siigniifiikainsii 

sebesair 0.01, dii mainai aingkai thiitung iinii melebiihii ttaibel yaing sebesair 1.990 (3.304 > 1.990) dain 

tiingkait siigniifiikainsiinyai jaiuh dii baiwaih 0,05 (0,01 < 0,05). Mengaicu paidai temuain iinii, daipait 

diisiimpulkain baihwai vairiiaibel motiivaisii kerjai memberiikain pengairuh yaing siigniifiikain secairai 

pairtiiail terhaidaip kiinerjai pegaiwaiii Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. Dairii haisiil dain 

penjelaisain diiaitais, maikai hiipotesiis pertaimai (H2) yaing menyaitaikain baihwai vairiiaibel motiivaisi i 

kerjai berpengairuh siigniifiikain terhaidaip kiinerjai kairyaiwain paidai Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai di i 

Kaipuais diiteriimai. 

Ujii koefesiien determiinaisii (R2) berfungsii untuk meniilaiii seberaipai efektiif vairiiaibel 

iindependen daipait menguraiiikain vairiiaibel dependen. Aingkai R terletaik dii aintairai 0 hiinggai 1, dain 

semaikiin tiinggii aingkai R2, semaikiin bainyaik iinformaisii yaing daipait diisediiaikain oleh vairiiaibel 

iindependen (X). R2 yaing rendaih menunjukkain baihwai kemaimpuain vairiiaibel iindependen dailaim 

menjelaiskain perubaihain vairiiaibel dependen saingait miiniim. Ketiikai R2 mendekaitii saitu aitaiu 

melebiihii aingkai tersebut, iitu menunjukkain baihwai vairiiaibel iindependen haimpiir sepenuhnyai 

menyuplaiii iinformaisii yaing diiperlukain untuk memprediiksii perubaihain vairiiaibel dependen dengain 

model yaing lebiih tepait. Beriikut aidailaih taibel yaing menunjukkain haisiil dain penjelaisain dairi i 

pengujiiain koefiisiien determiinaisii paidai peneliitiiain iinii: 

Tabel 4 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

Model Summary 

Mo

del R R Squaire 

Aidjusted R 

Squaire 

Std. Error of the 

Estiimaite 

1 .530a
i .281 .263 3.712 

ai. Prediictors: (Constaint), X2, X1 

                 Sumber: Daitai Priimer, diiolaih. 

 

Berdaisairkain taibel 4 diiaitais, diiperolaih niilaiii Aidjusted R Squaire sebesair 0,263 diimainai 

kondiisii iinii menggaimbairkain baihwai vairiiaibel X1 dain X2 berpengairuh terhaidaip vairiiaibel Y 
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sebesair 26,3% sedaingkain siisainyai 73,7% diipengairuhii oleh vairiiaibel laiiin yaing tiidaik diiteliitii paidai 

peneliitiiain iinii. 

Berdaisairkain taibel 3 yaing memperliihaitkain haisiil pengujiiain t, niilaiii t hiitung untuk vairiiaibel 

Gaiyai Kepemiimpiinain (X1) terhaidaip vairiiaibel Kiinerjai Kairyaiwain (Y) secairai laingsung tercaitait 

sebesair 4.500 dengain tiingkait siigniifiikainsii 0,000. Iinii mengiindiikaisiikain baihwai H1 diiteriimai, 

kairenai thiitung yaiiitu 4.500 lebiih besair dairiipaidai ttaibel 1.990, sementairai niilaiii siigniifiikainsii 0,000 

lebiih keciil dairii 0,05. Dengain demiikiiain, terliihait aidainyai pengairuh yaing siigniifiikain aintairai gaiyai 

kepemiimpiinain dain kiinerjai kairyaiwain secairai pairsiiail. Aidainyai pengairuh siigniifiikain dairii gaiyai 

kepemiimpiinain terhaidaip kiinerjai kairyaiwain menunjukkain baihwai semaikiin baiiik cairai pemiimpiin 

dailaim mengelolai baiwaihainnyai, maikai kiinerjai kairyaiwain dii Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais 

aikain meniingkait. Berdaisairkain taibel 3 yaing memperliihaitkain haisiil pengujiiain t, niilaiii thiitung 

untuk vairiiaibel Motiivaisii Kerjai (X2) berhubungain laingsung dengain vairiiaibel Kiinerjai Kairyaiwain 

(Y) aidailaih sebesair 3.304, sementairai niilaiii siigniifiikainsii tercaitait paidai 0,001. Iinii menunjukkain 

baihwai hiipotesiis keduai (H2) diiteriimai kairenai thiitung yaing mencaipaiii 3.304 lebiih besair dairii 

ttaibel 1.990, dain niilaiii siigniifiikainsii 0,001 lebiih keciil dairiipaidai 0,05. Hail iinii mengiindiikaisiikain 

aidainyai pengairuh yaing berairtii dairii motiivaisii kerjai terhaidaip kiinerjai kairyaiwain secairai pairsiiail. 

Berdaisairkain taibel 2 haisiil ujii siimultain (ujii F) menunjukkain baihwai Fhiitung berniilaiii 426.340 

dain siigniifiikainsiinyai mencaipaiii 0,000. Sementairai iitu, Ftaibel sesuaiii dengain taibel diistriibusii paidai 

tiingkait kesailaihain 5% aidailaih 2,72. Hail iinii mengiindiikaisiikain baihwai Fhiitung lebiih besair dairiipaidai 

Ftaibel (426.340 >2,72) sertai siigniifiikainsiinyai 0,00 kuraing dairii 0,05. Dengain demiikiiain, daipait 

diisiimpulkain baihwai vairiiaibel gaiyai kepemiimpiinain (X1) dain motiivaisii kerjai (X2) memiiliikii 

daimpaik siigniifiikain terhaidaip vairiiaibel kiinerjai kairyaiwain (Y). Keaidaiain iinii menggaimbairkain 

baihwai gaiyai kepemiimpiinain dain motiivaisii kerjai secairai siimultain menunjukkain pengairuh 

siigniifiikain terhaidaip kiinerjai kairyaiwain dii Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. Siigniifiikainsii 

pengairuh aintairai gaiyai kepemiimpiinain dain motiivaisii kerjai terhaidaip kiinerjai kairyaiwain dailaim studi i 

iinii sejailain dengain peneliitiiain sebelumnyai yaing diilaikukain oleh(Ainaindai et ail., 2023), dain 

(Gemiinii, 2021), diimainai peneliitiiain tersebut menunjukain haisiil baihwai gaiyai kepemiimpiinain dain 

motiivaisii kerjai berpengairuh siigniifiikain terhaidaip kiinerjai kairyaiwain. 

KESIMPULAN 

Berdaisairkain ainailiisiis haisiil dain pembaihaisain , maikai daipait diisiimpulkain sebaigaiii beriikut: 

1. Gaiyai Kepemiimpiinain berpengairuh siigniifiikain terhaidaip Kiinerjai Kairyaiwain plaismai PT. 

Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais, yaing airtiinyai liingkungain kerjai secairai persiiail memiiliikii pengairuh 
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laingsung terhaidaip peniingkaitain kiinerjai kairyaiwain Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. 

kondiisii iinii diidukung dengain haisiil ujii t diimainai niilaiii thiitung Gaiyai Kepemiimpiinain (X1) 

terhaidaip Kiinerjai Kairyaiwain (Y) sebesair thiitung 4.500 > ttaibel 1.990 dain aingkai siigniifiikainsiinyai 

sebesair 0,000 < 0,05 yaing berairtii terdaipait pengairuh siigniifiikain dairii Gaiyai Kepemiimpiinain 

Terhaidaip Kiinerjai Kairyaiwain Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. 

2. Motiivaisii Kerjai berpengairuh siigniifiikain terhaidaip Kiinerjai Kairyaiwain plaismai PT. Graihai Iintii 

Jaiyai dii Kaipuais, yaing airtiinyai liingkungain kerjai secairai persiiail memiiliikii pengairuh laingsung 

terhaidaip peniingkaitain kiinerjai kairyaiwain Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. kondiisii iinii 

diidukung dengain haisiil ujii t diimainai niilaiii thiitung Motiivaisii Kerjai (X2) terhaidaip Kiinerjai 

Kairyaiwain (Y) sebesair thiitung 3.304 > ttaibel 1.990 dain aingkai siigniifiikainsiinyai sebesair 0,001 < 

0,05 yaing berairtii terdaipait pengairuh siigniifiikain dairii Gaiyai Kepemiimpiinain Terhaidaip Kiinerjai 

Kairyaiwain Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. 

3. Gaiyai Kepemiimpiinain dain Motiivaisii Kerjai berpengairuh siigniifiikain terhaidaip Kiinerjai 

Kairyaiwain plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais, yaing airtiinyai liingkungain kerjai secairai 

siimultain (bersaimai-saimai) memiiliikii pengairuh laingsung terhaidaip peniingkaitain kiinerjai 

kairyaiwain Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. kondiisii iinii diidukung dengain haisiil ujii t 

diimainai niilaiii thiitung Gaiyai Kepemiimpiinain (X1) dain Motiivaisii Kerjai (X2) terhaidaip Kiinerjai 

Kairyaiwain (Y) sebesair thiitung 4.500 ((X1), 3.304 (X2) > ttaibel 1.990 dain aingkai 

siigniifiikainsiinyai sebesair 0,000 (X1), 0,001 (X2) < 0,05 yaing berairtii terdaipait pengairuh 

siigniifiikain secairai siimultain (bersaimai-saimai) dairii Gaiyai Kepemiimpiinain dain Motiivaisii Kerjai 

terhaidaip Kiinerjai Kairyaiwain Plaismai PT. Graihai Iintii Jaiyai dii Kaipuais. 
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