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Abstract. This research investigates the impact of work environment and training on the performance of 

employees at the Suikoharjo Regency Popuilation and Civil Registration Office. All 50 employees of the office 

constituited the stuidy popuilation. The stuidy employed work environment, training, and employee performance 

as key variables. Data collection methods incluided observation, interviews, and quiestionnaires, with data 

analysis conduicted uising SPSS 26. Findings indicate a positive buit insignificant relationship between work 

environment and employee performance, a positive and significant relationship between training and employee 

performance, and a combined influience of both work environment and training on employee performance. 
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Abstrak. Penelitian ini bertuijuian uintuik menguikuir pengaruih lingkuingan kerja dan pelatihan terhadap kinerja 

pegawai di dinas kependuiduikan. Popuilasi penelitian adalah seluiruih pegawai dinas tersebuit, dengan juimlah 

sampel 50 orang. Data primer dikuimpuilkan melaluii observasi, wawancara, dan kuiesioner. Analisis data 

kuiantitatif dilakuikan mengguinakan program SPSS 26. Hasil analisis menuinjuikkan bahwa pelatihan memiliki 

pengaruih positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, sedangkan pengaruih lingkuingan kerja bersifat positif 

namuin tidak signifikan secara statistik. Hasil penelitian ini juiga menuinjuikkan bahwa secara simuiltan, baik 

lingkuingan kerja mauipuin pelatihan memberikan kontribuisi terhadap peningkatan kinerja pegawai 

Kata kunci: Lingkuingan Kerja, Pelatihan, Kinerja 

 

1. LATAR BELAKANG 

Didirikan uintuik melayani kepentingan masyarakat, instansi pemerintah beruipaya 

mencapai tuijuian-tuijuian tertentui. UIntuik mewuijuidkannya, instansi ini mengelola suimber daya 

yang ada secara optimal  (Rorimpandey et al., 2022). Dengan mempertimbangkan kebuituihan 

masyarakat, suimber daya manuisia menjadi kuinci keberhasilan suiatui organisasi dalam 

bertahan dan berkembang  (Suisiawan & Muihid, 2015). 

Sebagai penghuibuing antara pemerintah dan masyarakat, Dinas Kependuiduikan Suikoharjo 

berperan penting dalam memenuihi kebuituihan masyarakat terkait administrasi kependuiduikan. 

Pegawai dinas ini bekerja langsuing dengan masyarakat uintuik memberikan pelayanan yang 

optimal. Pegawai yang memainkan peran penting ini haruis memiliki sikap, perilakui, dan 

pengetahuian yang jelas dan mampui membentuik huibuingan antara masyarakat dan 

pemerintahan. 
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Tabel 1 Capaian Kinerja Dinas Kependuiduikan dan Pencatatan Sipil 

Kabuipaten Suikoharjo 2023 

Suimbeir: LKJIP 2023 Disduikcapil Kabuipatein Suikoharjo 

Beirdasarkan data capaian kineirja diatas, teirlihat bahwa peigawai Dinas Keipeinduiduikan 

Dan Peincatatan Sipil Kabuipatein Suikoharjo teilah beirhasil meincapai kateigori kineirja yang 

baik. Data ini meinuinjuikkan bahwa para peigawai sangat beirdeidikasi dan teirlibat dalam 

meinjalankan tuigas meireika. Capaian kineirja ini juiga meinuinjuikkan bahwa instansi meimiliki 

sisteim manajeimein yang beirfuingsi deingan baik. 

Dalam suiatui instansi tidak teirleipas dari lingkuingan keirja. Dimana lingkuingan keirja 

dikatakan baik jika lingkuingan teirseibuit dijaga keibeirsihannya suipaya dapat meiningkatkan 

seimangat keirja para peigawai. Faktor-faktor yang meimbeintuik lingkuingan keirja sangat 

beiragam, muilai dari kondisi fisik teimpat keirja hingga faktor sosial seipeirti huibuingan antar 

reikan keirja, yang seicara keiseiluiruihan dapat meimpeingaruihi kineirja dan keipuiasan keirja. 

(UItamajaya & Sriathi, 2015). 

Beirbeida deingan peindidikan formal, peilatihan leibih meineikankan pada peineirapan praktis 

dari suiatui keiteirampilan. Deingan meitodei yang leibih langsuing dan reileivan deingan peikeirjaan, 

peilatihan dapat meiningkatkan eifisieinsi keirja karyawan. (Rivaldo eit al., 2021). 

Hasil kajian liteiratuir meinuinjuikkan adanya peirbeidaan teimuian teirkait peingaruih 

lingkuingan keirja teirhadap kineirja peigawai. Andriyani (2020) meineimuikan peingaruih positif, 

seimeintara Warongan eit al. (2022) tidak meineimuikan peingaruih signifikan. Namuin, seiluiruih 

peineilitian seipakat bahwa peilatihan meimiliki peingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja 

peigawai (Kosdianti & Suinardi, 2021; Indrawati & Bhirawa, 2021). Indrawati dan Bhirawa 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

2023 

Satuian Target Realisasi % Kategori 

1.  Meningkatnya 

Kuialitas 

Aparatuir dan 

Pelayanan 

Puiblik 

Nilai 

SAKIP 

Perangkat 

Daerah 

Angka 71 69,11 97,33% Baik 

2. Meningkatnya 

Kuialitas 

Layanan 

Administrasi 

Kependuiduikan 

dan Pencatatan 

Sipil 

Persentase 

terlayaninya 

pemohon 

dokuimen 

pendaftaran 

penduiduik 

dan 

pencatatan 

sipil 

% 

100% 100% 100% Baik 
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(2021) bahkan meineimuikan bahwa baik lingkuingan keirja mauipuin peilatihan seicara simuiltan 

meimpeingaruihi kineirja peigawai. 

 

2. KAJIAN TEIORITIS 

Lingkuingan Keirja 

Lingkuingan keirja yang ideial adalah lingkuingan yang meinyeidiakan kondisi keirja yang 

optimal, baik dari seigi fisik mauipuin psikologis. Kondisi keirja yang seihat, aman, dan nyaman 

akan beirdampak positif pada kineirja peigawai.(Madjidui eit al., 2022).  

Seilain aspeik fisik, huibuingan antar peigawai juiga meiruipakan indikator peinting dalam 

meinilai kuialitas lingkuingan keirja. Suiasana keirja yang harmonis dan kolaboratif akan 

meinduikuing produiktivitas keirja .(Seidarmayanti, 2019). 

Peilatihan 

Peilatihan adalah proseis peimbeilajaran yang teireincana uintuik meiningkatkan 

peingeitahuian, keiteirampilan, dan sikap karyawan. Proseis ini meilibatkan transfeir peingeitahuian 

dan keiteirampilan dari peilatih keipada peiseirta peilatihan. (Noviei eit al., 2023). 

Agar suiatui program peilatihan dapat beirjalan eifeiktif, dipeirluikan peireincanaan yang 

matang teirhadap lima komponein uitama, yaitui instruiktuir, peiseirta, mateiri, meitodei, dan tuijuian 

yang ingin dicapai (Mangkuineigara, 2016). 

Kineirja Peigawai 

Kineirja peigawai adalah kontribuisi individui ataui keilompok dalam meincapai tuijuian 

organisasi. Kineirja yang baik akan meimbawa organisasi seimakin deikat deingan tuijuian yang 

teilah diteitapkan . (Suidarmanto eit al., 2022). 

Indikator kineirja kuialitas keirja, kuiantitas, keiteipatan waktui, eifeiktivitas, dan keimandirian 

(Robbins & Juidgei, 2016). 

Hipoteisis 

Tuijuian peineilitian ini adalah uintuik meinguiji tiga duigaan beirikuit: Peirtama, apakah 

lingkuingan keirja dapat meiningkatkan kineirja peigawai? Keiduia, apakah peilatihan dapat 

meiningkatkan kineirja peigawai? Keitiga, apakah kombinasi antara lingkuingan keirja dan 

peilatihan dapat meimbeirikan peingaruih yang leibih beisar teirhadap kineirja peigawai? 
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3. MEITODEI PEINEILITIAN 

Peineilitian ini meingadopsi peindeikatan kuiantitatif deingan popuilasi peineilitian seiluiruih 

peigawai di Dinas Keipeinduiduikan dan Peincatatan Sipil Kabuipatein Suikoharjo. Teiknik 

peingambilan sampeil yang diguinakan adalah seinsuis, seihingga seiluiruih anggota popuilasi 

meinjadi sampeil peineilitian. Peinguimpuilan data dilakuikan meilaluii kuieisioneir, dan analisis data 

dilakuikan meingguinakan peirangkat luinak IBM SPSS 26. 

 

4. HASIL DAN PEIMBAHASAN  

UIji VaIiditas 

Tabeil 2 Hasil UIji VaIiditas 

Variabeil Peirtanyaan Rhituing Rtabeil Keiteirangan 

Lingkuingan Keirja (X1) X1.1 0,527 0,2787 VaLld 

  X1.2 0,488 0,2787 VaLld 

  X1.3 0,674 0,2787 VaLld 

  X1.4 0,617 0,2787 VaLld 

  X1.5 0,619 0,2787 VaLld 

  X1.6 0,543 0,2787 VaLld 

  X1.7 0,629 0,2787 VaLld 

Peilatihan (X2) X2.1 0,657 0,2787 VaLld 

  X2.2 0,734 0,2787 VaLld 

  X2.3 0,811 0,2787 VaLld 

  X2.4 0,726 0,2787 VaLld 

  X2.5 0,745 0,2787 VaLld 

Kineirja Peigawai (Y) Y.1 0,627 0,2787 VaLld 

  Y.2 0,691 0,2787 VaLld 

  Y.3 0,690 0,2787 VaLld 

  Y.4 0,726 0,2787 VaLld 

  Y.5 0,734 0,2787 VaLld 

Suimbeir: Data Primeir Diolah 2024 

Beirdasarkan informasi yang disajikan dalam tabeil hasil uiji VaIiditas variabeil X, dan 

variabeil Y diatas meinuinjuikan seimuia buitir peirnyataan teirseibuit dinyatakan VaIid kareina 

rhituing > rtabeil maka seitiap iteim peirtanyaan diatas beinar - beinar VaIid. 
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UIji Reiliabilitas 

Tabeil 3 Hasil UIji Reiliabilitas 

Variabeil 
Cronbach`s 

Alpha 

Standar 

Reiliabeil 
Keiteirangan 

Lingkuingan Keirja 0,679 0,060 ReiIiabeil 

Peilatihan 0,787 0,060 ReiIiabeil 

Kineirja Peigawai 0,730 0,060 ReiIiabeil 

Suimbeir: Data Primeir Diolah 2024 

Beirdasarkan informasi yang disajikan dalam tabeil diatas meinuinjuikkan uintuik seitiap 

variabeil meimpuinyai nilai cronbach’s alpha > 0,060, maka keisimpuilannya uintuik seimuia 

peirsoalan dari variabeil dikatakan reiliabeil. 

UIji Reigreisi Linieir Beirganda 

Tabeil 4 Hasil UIji Reigreisi Linieir Beirganda 

Coeifficieintsa 

Modeil 

UInstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. EIrror Beita 

1 (Constant) 4,662 2,149  2,169 ,035 

x1 lingkuingan 

keirja 

,124 ,110 ,146 1,125 ,266 

x2 peilatihan ,632 ,114 ,716 5,538 ,000 

a. Deipeindeint Variablei: y kineirja peigawai 

Suimbeir: Data Primeir Diolah 2024 

Beirdasarkan informasi yang disajikan dalam tabeil diatas bisa diteimuikan modeil reigreisi seipeirti 

dibawah ini: 

Y = 4,662 + 0,124 X1 + 0,632 X2 + ei 

Beirdasarkan analisis reigreisi, dipeiroleih keisimpuilan seibagai beirikuit: 

1. Konstanta seibeisar 4,662 meireipreiseintasikan nilai dasar kineirja peigawai keitika seimuia 

variabeil beibas beirnilai nol. 

2. Koeifisiein reigreisi positif seibeisar 0,124 pada variabeil lingkuingan keirja 

meingindikasikan adanya huibuingan positif antara lingkuingan keirja dan kineirja 

peigawai. Seitiap peiningkatan satui satuian pada variabeil lingkuingan keirja dipreidiksi 

akan meiningkatkan kineirja peigawai seibeisar 0,124 satuian. 

3. Koeifisiein reigreisi positif seibeisar 0,632 pada variabeil peilatihan meinuinjuikkan peingaruih 

yang leibih kuiat dari peilatihan teirhadap kineirja peigawai dibandingkan deingan 
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lingkuingan keirja. Seitiap peiningkatan satui satuian pada variabeil peilatihan dipreidiksi 

akan meiningkatkan kineirja peigawai seibeisar 0,632 satuian. 

UIji Hipoteisis 

UIji T 

Dari Tabeil 3, kita bisa lihat bahwa lingkuingan keirja meimang beirpeingaruih positif pada 

kineirja peigawai, tapi peingaruihnya tidak teirlalui beisar ataui signifikan. Seidangkan, peilatihan 

puinya peingaruih yang sangat signifikan dan positif pada kineirja peigawai. 

UIji F 

Tabeil 5 Hasil UIji Keilayakan Modeil (UIji F) 

ANOVAa 

Modeil 

Suim of 

Squiareis df 

Meian 

Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 160,421 2 80,211 54,354 ,000b 

Reisiduial 69,359 47 1,476   

Total 229,780 49    

a. Deipeindeint Variablei: y kineirja peigawai 

b. Preidictors: (Constant), x2 peilatihan, x1 lingkuingan keirja 

Suimbeir: Data Primeir Diolah 2024 

Beirdasarkan informasi yang disajikan dalam tabeil di atas uiji F meinuinjuikan nilai 

signifikasi 0,000 deingan fhituing 54,354 dan ftabeil 2,81 (54,354 > 2,81) seihingga dapat 

disimpuilkan bahwa variabeil indeipeindein (Lingkuingan Keirja dan Peilatihan) seicara simuiltan 

beirpeingaruih teirhadap preitasi keirja peigawai. 

UIji Koeifisiein Deiteirminasi (R2) 

Tabeil 6 Hasil UIji Koeifisiein Deiteirminasi (R2) 

Modeil Suimmaryb 

Modeil R R Squiarei 

Adjuisteid R 

Squiarei 

Std. EIrror of 

thei EIstimatei 

1 ,836a ,698 ,685 1,215 

a. Preidictors: (Constant), x2 peilatihan, x1 lingkuingan keirja 

b. Deipeindeint Variablei: y kineirja peigawai 

Suimbeir: Data Primeir Diolah 2024 

Nilai adjuisteid R-squiarei seibeisar 0,685 meingindikasikan bahwa modeil reigreisi yang 

diguinakan dapat meinjeilaskan 68,5% variabilitas dalam disiplin keirja yang dapat diatribuisikan 

pada variabeil lingkuingan keirja. Sisanya, 31,5% variabilitas tidak dapat dijeilaskan oleih modeil 

dan muingkin diseibabkan oleih variabeil lain yang tidak dimasuikkan dalam modeil. 
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5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Keisimpuilan 

Analisis data meinuinjuikkan bahwa teirdapat huibuingan positif antara lingkuingan keirja 

dan kineirja peigawai, meiskipuin peingaruihnya tidak signifikan seicara statistik. Seibaliknya, 

variabeil peilatihan teirbuikti meimiliki peingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. 

Hasil peineilitian ini meingindikasikan bahwa baik lingkuingan keirja mauipuin peilatihan seicara 

simuiltan beirkontribuisi teirhadap peiningkatan kineirja peigawai. 

Saran 

Agar peineilitian meingeinai kineirja peigawai seimakin meindalam, disarankan uintuik 

meilibatkan variabeil-variabeil seipeirti buidaya organisasi, keipuiasan keirja, dan gaya 

keipeimimpinan. Seilain itui, Dinas Keipeinduiduikan peirlui meimbeirikan peirhatian leibih pada 

uipaya peiningkatan kuialitas lingkuingan keirja dan program peilatihan. Peimbeirian tangguing 

jawab yang seisuiai deingan kompeiteinsi peigawai juiga peirlui meinjadi peirhatian. 
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